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ВИСШЕ УЧИЛИЩЕ ПО АГРОБИЗНЕС И РАЗВИТИЕ 
НА РЕГИОНИТЕ 

 

К В А Л И Ф И К А Ц И О Н Н А  Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  

ОБРАЗОВАТЕЛНО-КВАЛИФИКАЦИОННА СТЕПЕН „БАКАЛАВЪР“ 

НАИМЕНОВАНИЕ НА 
БАКАЛАВЪРСКАТА ПРОГРАМА УПРАВЛЕНИЕ НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 

ПРОФЕСИОНАЛНО НАПРАВЛЕНИЕ 3.7. Администрация и управление 

ПРОФЕСИОНАЛНА КВАЛИФИКАЦИЯ Мениджър 

ПРОФИЛ НА ОБУЧЕНИЕТО 
(СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ) 

- 

Квалификационната рамка на 
Европейското пространство за висше 
образование (КРЕПВО) 

Първи цикъл 

Националната квалификационна 
рамка (НКР) 

Ниво 6Б 

Европейската квалификационна рамка 
за учене през целия живот (ЕКР) 

Ниво 6 

Област на висше образование според 
UNESCO–ISCED 2013 
CLASSIFICATION 

04. Business, Administration and Law                                          
041. Business and Administration                                                     
0413. MANAGEMENT AND ADMINISTRATION 

ПРОДЪЛЖИТЕЛНОСТ НА 
ОБУЧЕНИЕТО 

4 години (8 семестъра) 

ECTS КРЕДИТИ Общо не по- малко от 240 ECTS кредита- не по- малко от 60 
ECTS за учебна година, не по- малко от  30 ECTS кредита на 
семестър 

ФОРМИ НА ОБУЧЕНИЕ Редовна, задочна 

ПРОЦЕДУРИ И КРИТЕРИИ ЗА 
ПРИЕМ 

Изисквания за завършено образование: средно. 
Начини на кандидатстване: 
1. Кандидат-студентите се явяват на конкурсен изпит - 

„Кандидатстудентски изпит по Агробизнес култура“. 
Тестът се базира на съдържанието на учебни помагала по 
„География на България” и „География и икономика”. 

2. Кандидат-студенти, издържали успешно държавните 
зрелостни изпити, съгласно Закона за степента на 
образование, общообразователния минимум и учебния 
план, участват в класирането с оценка от държавен 
зрелостен изпит. 
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3. Признават се и оценки от положени конкурсни изпити в 
други висши училища. 

Балообразуване: 
Балът за класиране се образува по шестобалната система като 
средноаритметична от следните три оценки: 
- оценката по български език от дипломата за средно 
образование; 
- оценка по избор от дипломата за средно образование 
(математика, география и икономика, история и цивилизация, 
биология и здравно образование, химия и опазване на 
околната среда, икономика, информатика или чужд език); 
- оценката от изпитния тест, държавен зрелостен изпит или 
положен конкурсен изпит в друго висше училище. 

ПРОЦЕДУРИ ЗА ПРИЗНАВАНЕ НА 
КВАЛИФИКАЦИИ  

Признаване на придобито висше образование в чуждестранни 
висши училища с цел достъп до по-нататъшно обучение в 
системата на висшето образование във Висше училище по 
агробизнес и развитие на регионите се извършва в изпълнение 
и допълнение на Закона за висше образование – чл. 21, т. 13, 
Наредбата за държавните изисквания за признаване на 
придобито висше образование и завършени периоди на 
обучение в чуждестранни висши училища и Правилника на 
Висше училище по агробизнес и развитие на регионите 
(ВУАРР) за признаване на придобито висше образование и 
завършени периоди на обучение в чуждестранни висши 
училища и признаване на ОНС „доктор” и научната степен 
„доктор на науките”, придобити в чуждестранни висши училища 
или научни организации. 

ЗАВЪРШВАНЕ НА ОБУЧЕНИЕТО Защита на дипломна работа или държавен изпит. 
До държавен изпит или защита на дипломна работа се 
допускат студенти, изпълнили всичките си задължения по 
учебен план. 
Изисквания за дипломиране: 
- Получаване на всички изискуеми кредити по бакалавърската 
програма. За завършване на обучението са необходими 240 
кредита – 185 кредита за задължителни дисциплини, 28 
кредита – избираеми, 12 – факултативни, 5 кредита – 
задължителна учебна практика, и 10 - за държавен изпит. 
Задължителната учебна практика се провежда в организации 
от всички области на стопанската дейност, както в страната, 
така и в чужбина; 
- За явяване на защита на дипломна работа студентът трябва 
да е с минимален успех от семестриалните изпити 
„Мн. добър 5“. 
Завършилите студенти придобиват образователно-
квалификационна степен "Бакалавър" и получават диплома за 
висше образование заедно с European Diploma Supplement 
според Европейската квалификационна рамка за учене през 
целия живот - Ниво 6Б. 

ЦЕЛИ НА ОБУЧЕНИЕТО В обучението по специалността се търси баланс между 
интердисциплинарност и тясна специализация, като 
предпоставка за необходимата професионална подготовка на 
висококвалифицирани специалисти в областта на 
управлението на персонала. 
Обучението има за цел да предложи на студентите знания и 
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умения в три основни категории: 
1) фундаментална широкопрофилна икономическа подготовка, 
включваща основи на управлението, микроикономика, 
макроикономика, маркетинг, икономически теории, основи на 
финансите, теория на счетоводството, математика, 
информатика, статистика, основи на правото, английски език;  
2) специализирани компетенции в областта на управлението на 
човешките ресурси, организационното поведение, социалната 
психология, мотивирането на персонала, лидерството, тийм 
билдинга и работата в екип, управлението на екипи, трудовата 
психология и ЗБУТ, психологията на управлението, 
управлението на конфликти, планирането на човешките 
ресурси, световните практики при управление на кадрите, 
управлението на трудовите отношения, франчайзинга и 
аутсорсинга при HR мениджмънта, основите на 
консултантската дейност, счетоводното отчитане на трудовите 
ресурси; 
3) допълнителни/избираеми знания и умения в зависимост от 
личните интереси – организационно развитие, HR тренинг и 
кариерно развитие, одит на човешките ресурси, търговско 
право, стопанска история, регионална икономика, управление 
на продажбите, делова кореспонденция, бизнес стратегии, 
европейска интеграция, стопанска логистика, стандарти и 
системи за управление, управление на комуникациите и връзки 
с обществеността, инвестиционен мениджмънт, електронна 
търговия, финансови пазари, финансово управление на 
фирмата, международна икономика, приложни програмни 
продукти, банково дело, глобализация и регионално развитие, 
управленски информационни системи, информационна 
логистика, управление на риска, управление на проекти. 

МЕТОДИ И СРЕДСТВА ЗА 
ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ НА 
ОБУЧЕНИЕТО 

Целите на обучението се постигат чрез множество методи, 
прилагани както в лекционния курс, така и в семинарните 
занятия и при самоподготовката на студентите. Основни 
учебно-методически средства са: дискусии, практически 
задания, казуси, курсови проекти, учебни тестове, 
мултимедийни презентации, аудиовизуални средства,  
използване интерактивните възможности на електронната 
платформа Moodle, съвместна работа с преподаватели по 
научни или практически проекти, организиране на срещи с 
успешни мениджъри и експерти по управление на персонала, 
провеждане на практика в бизнес организации, държавни и 
общински институции, включително в чужбина (по програма 
Еразъм). 
 

ПРОЦЕДУРИ И КРИТЕРИИ ЗА 
ОЦЕНЯВАНЕ 

Оценяването на знанията и уменията на студентите се 
осъществява от титуляр на дисциплина. Дейностите по 
оценяването се основават на следните принципи: прозрачност, 
безпристрастност, обективност и точност. 
Семестриалната оценка е комплексна и се формира от 
различни елементи, като семестриален изпит, активност по 
време на лекциите/семинарните занятия, разработен курсов 
проект и др. 
Основни критерии за формиране на оценката са: пълнота на 
усвояване на учебния материал, усвоена терминология, 
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свобода на изказа, умения за интерпретация върху учебния 
материал, умения за практическо прилагане на теоретичните 
познания, аналитични и синтезиращи умения и способности, 
умения за формиране на изводи и обобщения. 
Крайната оценка се формира от покриването на критериите за 
формиране на оценката, описани в учебната програма за всяка 
дисциплина.  
Крайната оценка е по шестобалната система в съответствие 
със скалата по ECTS. Минималната оценка за успешно 
приключване на обучението е Среден 3, а максималната е 
Отличен 6, съотнесени по ECTS скала: А – отличен; B – много 
добър; C – добър; D, E – среден; FX, F – слаб /не се присъждат 
кредити/. 
Всяка учебна дисциплина от учебния план на специалността 
получава кредитен еквивалент съгласно учебния план. 

 
Национална система за оценяване 

Отличен 5.50 – 6.00 
Много добър 4.50 – 5.49 

Добър 3.50 – 4.49 
Среден 3.00 – 3.49 
Слаб 2.00 

 
Разпределение на 

оценките по 
Националната 

система 
Оценки по ECTS 

5.75 – 6.00 А (10%) 95% - 100% 
5.00 – 5.50 В (25%) 80% - 94% 
4.25 – 4.75 С (30%) 61% - 79% 
3.50 – 4.00 D (25%) 46% - 60% 
3.00 – 3.25 E (10%) 40% - 45% 
2.50 – 2.75 Fx 

- 
2.00 – 2.25 F 

 

ВРЪЗКА С ПОТРЕБНОСТИТЕ НА 
ПАЗАРА НА ТРУДА 

Учебният план на специалността е изцяло съобразен с т.нар. 
Професионални стандарти за работещите в областта на 
управлението на човешките ресурси, разработени от 
Българската асоциация за управление и развитие на 
човешките ресурси по модела на Британския институт на 
сертифицираните специалисти по управление и развитие на 
персонала и синхронизирани с Европейската асоциация за 
управление на персонала и Световната федерация на 
асоциациите за управление на човешките ресурси.  
Комплексната подготовка, включваща общообразователни и 
специализиращи учебни дисциплини, не само съответства на 
потребностите на съвременния бизнес, но и позволява на 
студентите да се дипломират като висококвалифицирани 
специалисти, притежаващи необходимите компетенции за 
придобиване на професионален сертификат/диплома за 
мениджър по управление на човешките ресурси, официално 
признат в целия Европейски съюз. Това ги прави изключително 
атрактивни за трудовия пазар не само у нас, а и в чужбина. 
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РЕЗУЛТАТИ ОТ ОБУЧЕНИЕТО 

Обучението позволява на студентите да придобият 
задълбочени теоретични знания и практически умения във 
всички области, свързани с развитието и рационалното 
оползотворяване на човешкия капитал в организацията, както и 
компетентности за тяхното прилагане в специфични ситуации 
(включително да развият четирите универсални лични и 
професионални компетентности, дефинирани в Националната 
квалификационна рамка).  

Знания 

Завършилите успешно специалността: 
• Разбират значението и съдържанието на дейността, 

която извършват специалистите по управление на 
персонала; 

• Разбират същността, предназначението и 
спецификата на анализа и проектирането на 
длъжностите в организацията, на дейностите по 
планиране, набиране, подбор, обучение и развитие на 
човешките ресурси в организацията; 

• Разбират технологията за оценяване на трудовото 
представяне на служителите; 

• Познават подходите и механизмите за изграждане на 
ефективна и справедлива система на заплащане на 
труда;  

• Познават регламентите, касаещи ЗБУТ в 
организацията; 

• Осъзнават значението на синдикалната дейност и 
познават механизмите на колективното трудово 
договаряне; 

• Осмислят последиците от дискриминацията и 
необходимостта от интегриране на различните в 
трудовата среда; 

• Разбират влиянието на културата върху цялостното 
развитие на организацията и начините за нейното 
управление; 

• Осъзнават специфичните особености на 
международното управление на човешки ресурси; 

• Осъзнават концептуалната същност на лидерството и 
механизмите за идентифициране и създаване на 
бизнес лидери; 

• Познават основните мотивационни фактори и начините 
за въздействие върху тях. 

Умения 

• Разработват цялостна стратегия и политика за 
управление на човешките ресурси, тясно свързана с 
пазарното поведение на организацията и 
задоволяването на потребностите на нейните клиенти; 

• Разработват и прилагат ефективни инструменти за 
привличане на висококачествен персонал от пазара на 
труда; 

• Разработват общ план за подготовка и развитие на 
персонала в съответствие с визията на предприятието 
и структурата на заетостта в него; 

• Усъвършенстват трудовото представяне на персонала 
чрез реализиране на ефективни програми за 
мотивиране, обучение и развитие на кариерата; 

• Разработват технология и процедури за обективно 
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оценяване на трудовите резултати и на тази основа да 
създават справедлива и стимулираща система за 
възнаграждение на труда; 

• Анализират ефектите от прилаганите кадрови практики 
върху работния климат в предприятието и да 
препоръчват подходящи подобрения с оглед 
повишаване на удовлетвореността от трудовата 
среда, мотивацията и производителността на труда; 

• Прилагат принципите за анализиране, предвиждане и 
управление на човешкото поведение на индивидуално, 
групово и организационно равнище и по този начин да 
изграждат ефективни екипи; 

• Установяват причините и предпоставките за конфликти 
на работното място и да прилагат стратегии и 
механизми за тяхното успешно управление; 

• Формират необходимите лидерски качества у 
ръководителите чрез подходящи обучаващи програми; 

• Анализират работната среда и да разработват планове 
за създаване и поддържане на безопасни и 
здравословни условия на труд; 

• Въвеждат ефективни управленски практики, 
съответстващи на трудовото и 
антидискриминационното законодателство и 
гарантиращи правата на трудещите се; 

• Посредничат при воденето на преговори между 
персонала и ръководството, включително в процеса на 
колективно договаряне, в съответствие с добрите 
практики и зачитане трудовите права на работещите.   

Компетентности 

• Самостоятелност и отговорност (умения за 
самостоятелна работа);  

• Компетентности за учене (за осмисляне, разбиране и 
критично интерпретиране на придобитите теоретични 
знания; за ясно и разбираемо формулиране на идеи и 
решения на проблеми; за практическо приложение на 
теоретичните концепции; за логическо, аналитично и 
творческо мислене);  

• Комуникативни и социални компетентности (за 
междуличностно комуникиране, проявяване на 
разбиране и солидарност с мнението на другите); 

• Професионални компетентности (в областта на 
управлението на човешките ресурси). 

ВЪЗМОЖНОСТИ ЗА УЧЕБНИ 
ПРАКТИКИ И ПРОИЗВОДСТВЕНИ 
СТАЖОВЕ 

По време на своето обучение студентите имат възможност да 
проведат учебна практика в рамките на програма Еразъм+ на 
база на притежаваната от ВУАРР разширена Еразъм Харта и 
сключени междуинституционални споразумения  с европейски 
висши образователни институции и партньорски организации.  
Студентите могат да участват в проект „Студентски практики“ 
по Оперативна програма „Наука и образование за интелигентен 
растеж“.  
Студентите имат възможности за провеждане на практическо 
обучение на база на сключени договори за сътрудничество 
между ВУАРР и работодателски организации, малки и средни 
предприятия, международни, национални, браншови или 
регионални организации и съюзи в областта на агробизнеса. 
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ВЪЗМОЖНОСТИ ЗА 
ПРОФЕСИОНАЛНА РЕАЛИЗАЦИЯ 

Дипломираните бакалаври могат да се реализират като 
мениджъри по управление на човешките ресурси, 
ръководители на HR отдели, специалисти в такива звена, 
консултанти, преподаватели, научноизследователски кадри, 
както в публичната администрация, така и в частния бизнес. 

 


