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Резюме:  

В монографията е изследвано инвестирането в земеделска земя в България и във 

Великобритания. Посочените са  изискванията на  системната оценка на правния 

режим, държавните плащания, агрономичния потенциал, пазарната ликвидност и 

екологичните ограничения. Великобритания предлага по-ликвиден, по-развит пазар с 

по-лесен достъп за чуждестранни инвеститори, но със значителна политическа 

волатилност в новите екосхеми (ELM/SFI). България предлага по-ниски входни цени и 

потенциален агропроизводствен интерес, но с по-високи транзакционни и правни 

бариери за чуждестранни инвеститори и със значима регионална фрагментация. 

Подходяща инвестиционна стратегия зависи от хоризонта на инвеститора 

(кратко/средно/дългосрочно), склонността към оперативен ангажимент и 

възможността за структурно оформяне на сделката. 

Целта на настоящото изследване е да анализира финансовите измерения на 

недвижимите земеделски имоти в България и Великобритания, като се акцентира 

върху сравнение на ценовите нива, доходността, риска и инвестиционната 

привлекателност на пазара в двете държави. Изследването се стреми да предостави 

обективна и систематизирана информация, която да бъде полезна за инвеститори, 

икономисти и политици, вземащи решения в сферата на недвижимите земеделски 

имоти. 

Методологията на изследването се базира на сравнителен анализ на пазарите в 

България и Великобритания. Основните подходи включват: събиране и анализ на 

статистически данни за цените на имотите, доходността от наеми и ликвидността на 

пазара; преглед на законодателната и данъчната рамка; оценка на инвестиционната 

привлекателност и рисковете, свързани с инвестирането в земеделски имоти. 

Сравнението позволява да се идентифицират основните различия и сходства между 

двата пазара, както и факторите, които влияят върху финансовите измерения на 

недвижимите земеделски имоти. 
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В Глава 1. Сравнителен анализ на пазара на недвижими земеделски  имоти в 

България и Великобритания е направена  разлика на  ликвидността на земеделските 

имоти между България и Великобритания. Анализирано е влиянието на пазарната 

структура (малки собственици и големи инвеститори)  върху цените и доходността на 

пазара на недвижими земеделски имоти в България и Великобритания. Направена е 

съпоставка между дългосрочните трендове на цените и доходността на земеделските 

имоти в двата пазара – България и Великобритания. 

В Глава 2. Икономически и финансови аспекти на земеделските имоти в България И 

Великобритания са разгледани капитализационни коефициенти на земеделските 

имоти в България и Великобритания. Направен е сравнителен анализ на средните 

доходности от земеделски имоти. Анализиани са икономическите шокове (инфлация, 

кризи) и доходността и цените на имотите в двата пазара. Глава 2 завършава с 

основните инвестиционни профили на купувачите в България и Великобритания 

Глава 3. Инвестиционни стратегии на недвижимите земеделски земи в България и 

Великобритания започва с съпоставка на критериите  за инвеститорите при избор на 

земеделска земя на двата пазара. Изследвани са стратегиите за управление на риска 

използвани от инвеститорите. Направен е обобщен извод за инвестиционни стратегии 

на недвижимите земеделски земи в България и Великобритания 

Глава 4. Правни и регулаторни аспекти на земеделските земи в България и 

Великобритания са разгледани  законовите и регулаторните рамки за покупка и 

продажба на земеделска земя в България и Великобритания. В тази глава са 

разгледани и данъчните стимули и данъчното регулиране на пазара на земеделските 

земи в България и в Обединеното кралство (Великобритания). Посочени са 

ограничения за чуждестранни инвеститори на земеделска земя в България и 

Великобритания. 

В заключение е направена обобщаваща констатация за настоящото изследване, 

което извърши задълбочен сравнителен анализ на пазара на недвижими земеделски 

имоти в България и Великобритания. Обхванати са  икономическите, финансовите, 

инвестиционните и правните аспекти, които определят неговото функциониране и 

развитие. Анализът показа, че въпреки общата принадлежност на земеделската земя 

към категорията на реалните активи с дългосрочен времеви инвестиционен обхват, 

двата пазара се характеризират със съществени структурни и институционални 

различия, които предопределят тяхната ликвидност, доходност и инвестиционна 

привлекателност. 

От гледна точка на ликвидността, пазарът на земеделска земя във Великобритания е 

значително по-развит, по-прозрачен и по-добре институционализиран в сравнение с 

българския. Наличието на големи консолидирани стопанства, активни 

институционални инвеститори и добре функциониращи посреднически структури води 

до по-бързо осъществяване на сделките и по-ниски транзакционни разходи. В 

България, обратно, фрагментираната собственост, по-ниската степен на пазарна 
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прозрачност и ограниченото участие на институционални инвеститори водят до по-

ниска ликвидност и по-висока зависимост от местни икономически и социални 

фактори. 

Пазарната структура оказва съществено влияние върху цените и доходността на 

земеделските имоти. Във Великобритания доминирането на големи инвеститори и 

агробизнеси допринася за по-стабилни цени и относително по-ниска, но устойчива 

доходност, отразяваща по-ниския риск. В България преобладаването на малки 

собственици и арендни отношения води до по-високи капитализационни коефициенти 

и по-високи номинални доходности, но същевременно и до по-високо инвестиционно 

и регулаторно рисково ниво. 

Анализът на дългосрочните ценови и доходностни трендове показва, че и на двата 

пазара земеделската земя се утвърждава като актив, който запазва стойността си в 

дългосрочен план и служи като защита срещу инфлация. Динамиката на цените във 

Великобритания е по-плавна и по-тясно обвързана с макроикономическите цикли, 

докато в България се наблюдават по-изразени колебания, обусловени от вътрешни 

фактори като субсидионната политика, консолидационните процеси и икономическите 

кризи. 

Икономическите и финансовите аспекти на двата пазара разкриват съществени 

различия в капитализационните коефициенти и средните доходности. По-ниските 

капитализационни норми във Великобритания отразяват по-нисък риск и по-голяма 

предвидимост, докато по-високите коефициенти в България са индикация за по-висока 

рискова премия. Икономическите шокове, като инфлационни процеси и финансови 

кризи, оказват влияние и върху двата пазара, но ефектът им е по-силен и по-

дълготраен в България, поради по-ограничените механизми за пазарна стабилизация. 

Инвестиционните стратегии на земеделските земи в двете държави отразяват 

спецификите на пазарната среда. Във Великобритания доминират дългосрочни 

стратегии, ориентирани към запазване на капитала, устойчиво земеделие и 

диверсификация на портфейлите. В България инвестиционните решения са  

мотивирани от търсене на по-висока доходност, възможности за консолидация и 

капиталова печалба, което налага и по-активно управление на риска. 

Правната и регулаторната рамка се откроява като важен фактор за развитието на двата 

пазара. Великобритания предлага стабилна, предвидима и либерална регулаторна 

среда с ясни правила за собственост и данъчно облагане, което стимулира 

дългосрочните инвестиции, включително от чуждестранни инвеститори. В България  са 

постигнати значителни стъпки към хармонизация с европейските стандарти, но все още 

съществуват регулаторни ограничения и административни предизвикателства, които 

влияят върху инвестиционния климат. 

В обобщение, сравнителният анализ показва, че пазарите на земеделски имоти в 

България и Великобритания се намират на различни етапи на развитие и предлагат 

различни профили риск–доходност. Българският пазар предоставя по-висок потенциал 



= 4 = 

за доходност, но при по-висок риск и по-ниска ликвидност, докато британският пазар 

се характеризира с по-висока стабилност, прозрачност и институционална зрялост. Тези 

различия предполагат, че изборът на инвестиционна стратегия в земеделска земя 

следва да бъде тясно съобразен както с националните пазарни условия , така и с 

дългосрочните цели и рисковия профил на инвеститорите. 

 

Книга на база на дисертационен труд 

2. Петър Джандармов, Техническа осигуреност на растениевъдството в 

България - състояние и възможности за развитие, София, 2024,  Издателство / Publisher: 

Авангард Прима, с.194, ISSN 978-619-279-064-6 

Резюме  

 

В монографията  са разгледани теоретико-методически въпроси на техническата 

осигуреност на растениевъдството в условията на евроинтеграция, анализирана е 

техническата осигуреност на растениевъдното производство в Р. България , 

предложена е система машини за осигуряване на растениевъдството със съвременна 

земеделска техника и е предложена прогноза за необходимата енергетична техника 

(трактори, самоходна и прикачена земеделска техника) за механизиране на процесите 

в растениевъдството и повишаване на ефективността на механизираните технологии за 

отглеждане на земеделската продукция. 

Основната теза на изследването е, че в условията на ОСП на EС. За 

българското земеделие се създават по-благоприятни условия и възможности за 

инвестиционно подпомагане и повишаване на равнището на механизация и 

техническа осигуреност на производството. 

Целта на изследването е да се направи анализ и оценка на равнището на 

техническата осигуреност на растениевъдството в страната, да се очертаят 

основните тенденции и проблеми, на тази основа да се посочат възможностите за 

подобряване. 

За постигане на целта са поставени следните задачи: 

●  В теоретико-метеорологически аспект да се изяснят основни категории, 

свързани с механизацията на земеделието; 

●  Да се обоснове методически инструментариум за анализ и оценка на 

осигуреността със земеделска техника на растениевъдството; 

●  Да се изследва осигуреността със земеделска техника на националната 

агропроизводствена структура и на равнище стопански единици; 

●  Да се предложи методически инструментариум за определяне на 

рационалната необходимост от енергетична техника в зависимост от размера на 

земеделските стопанства; 

●  Да се разработят прогнози за повишаване на техническата осигуреност на 

растениевъдството. 
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В изследването са използвани съвременни научни методи: анализ и синтез, 

монографичен метод, сравнителен анализ, метод на статистическите групировки, 

разчетно-конструктивен, експертна оценка, емпирично изследване с помощта на 

интервюта и анкети на стопански единици (Земеделски стопанства, фирми за 

механизирани услуги, обслужващи кооперации), графичен метод и др. 

Изследването е насочено към разглеждане на състоянието и възможностите за 

подобряване на техническата осигуреност на растениевъдното производство в 

България като въпросите, свързани с влиянието на механизацията върху 

производителността, доходите, заетостта, структурата на производство и др. не са 

предмет на разглеждане. 

В изследването са използвани: 

- официална статистическа и икономическа информация – от Министерство на 

Земеделието и храните (аграрни доклади, бюлетини за структурата на земеделските 

стопанства, данни от системата за земеделска и счетоводна информация на отдел 

„Агростатистика”), статистически годишници и справочници на HСИ, отчетна 

информация на ДФ „Земеделие” и др.; 

- литературни източници от наши и чуждестранни автори; 

- емпиричната информация, осигурена чрез собствени анкетни 

проучвания на земеделски стопанства и стопански единици, предлагащи 

механизирани услуги. 

Предмет на изследване е осигуреността с техника и услуги на земеделското 

производство в растениевъдството. 

Обект на изследване е растениевъдното производство на национално 

равнище и на стопански организации: различни типове земеделски стопанства по 

юридически статут, размер и специализация; стопански единици, доставчици на 

услуги (специализирани – търговски фирми, обслужващи кооперации и не 

специализирани – Земеделски стопанства, производствени кооперации). 

В първа глава Теоретико- методически въпроси на техническата осигуреност на 

растениевъдството в  условията на евроинтеграция са разгледани теоретичните аспекти 

на техническата осигуреност на земеделието. Очертана е институционалната рамка на 

осигуряването и използването на земеделската техника в условията на общия 

европейски пазар. Разгледани са и алтернативните форми на осигуряване на 

механизацията в земеделските стопанства. Направена е обосновка на методическия 

подход. Характеризирани са алтернативните форми на осигуряването на механизацията 

в земеделските стопанства в светлината на новата институционална теория. Глава първа 

завършва с методически подход за анализ и оценка на техническата осигуреност в 

растениевъдството. 

Във втора глава е направен Анализ на техническата осигуреност на 

растениевъдното производство в България. Анализът обхваща анализ на 
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осигуреността на растениевъдството със земеделска техника и производствени услуги. 

Очертани са тенденциите в осигуреността със земеделска техника. Посочени са 

начините за подпомагане на земеделските производители при закупуването на 

техника. Разгледана е осигуреността на земеделското производство с производствени 

услуги. Направен е анализ на техническата осигуреност на земеделските стопанства в 

растениевъдството. Анализът включва – анализ на осигуреността на земеделските 

стопанства със собствена техника, анализ на техническата осигуреност на анкетираните 

земеделски стопанства. Направен е  анализ на анкетираните стопански единици, 

доставчици на механизирани услуги, както и на земеделските производители, 

предоставящи механизирани услуги. 

В трета глава Подобряване на техническата осигуреност на растениевъдството в 

България са направени модел за определяне на рационална осигуреност с трактори в 

зависимост от размера на земеделските стопанства и модел за определянето на 

рационална осигуреност с комбайни в зависимост от размера на земеделските 

стопанства. Трета глава завършва с прогноза за необходимата енергетична техника в 

растениевъдство – трактори и комбайни.   

В заключението са направени обобщаващи изводи и предложения. Като 

обобщаваща научна разработка се предлагат прогнози за необходимата осигуреност 

със земеделска техника в различни варианти и необходимите инвестиции. Препоръчва 

се потребностите от трактори и комбайни да се определят въз основа на рационална 

енергоосигуреност за реалните размери на земеделските стопанства. За повишаване на 

техническата осигуреност на българското земеделие е необходим значителен 

финансов ресурс. В подкрепа на инвестиционната активност на земеделските 

производители ще бъдат инвестиционните мерки от ПРСР през новия програмен 

период на приложение на ОСП на ЕС, но е необходима и адекватна национална 

политика. Разработените и предложените научни решения са в съответствие с новите 

реалности на нашата страна, част от които са  в помощ при решаване на конкретни 

въпроси в практиката и при вземането на управленски решения по отношение на 

техническата осигуреност в растениевъдството. 

 

Научни статии и доклади 

3. Петър Джандармов, Алтернативни форми за осигуряване на механизацията в 

земеделските стопанства, Институт по аграрна икономика – София, сп. Икономика и 

управление на селското стопанство, 57, 5-6/2012, стр. 76-86, ISSN 0205-3845 (print), ISSN 

2534-9872 (online) 

Резюме  

Отчитайки голямото значение на механизацията за подобряване ефективността и 

конкурентоспособността на производството, въпросът за избора на подходяща форма 

на техническа осигуреност в земеделските стопанства е един от основните въпроси на 

земеделието. 
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В изследването е използван сравнителният институционален подход, тъй като при 

съществуващото многообразие на природно-икономически условия, промени в 

институционалната среда и плурализъм във формите на организация, прилаганият 

досега традиционен подход  не може да даде успешен отговор на въпроса за  

ефективните форми на снабдяването с техника  и извършването на механизираните 

работи в земеделските стопанства. 

Акцентът е поставен върху изследването на  сравнителната ефективност на 

алтернативните форми за осигуряване на механизацията в земеделските стопанства. 

Въз основа на анализа са  формулирани  обобщаващи изводи. 

Целта на статията е въз основа на сравнителен институционален анализ да се 

направи оценка на реално възможните алтернативи за осигуряване на механизацията 

на работните процеси в земеделските стопанства в България. 

 

4. Петър Джандармов, Определяне на необходимата мощност на тракторите и 

комбайните за обработването на определена площ”, Сп. Иновации и 

предприемачество, бр.1, 2014, с. 26-31, ISSN 1314-9180 

Резюме  

В статията е разработена методика за определяне на необходимата мощност на 

тракторите за обработване на определена земеделска площ, както и за определяне на 

необходимата работна ширина на комбайните с оглед спазване на агротехническите 

срокове. 

Необходимата ефективна мощност на трактора се определя на базата на 

връзката между ефективната мощност, теглителната мощност и теглителния 

коефициент на полезно действие. Теглителната мощност зависи от теглителната сила и 

работната скорост, а теглителната сила – от специфичното съпротивление на машината 

и работната ширина на агрегата. Работната ширина, от своя страна, се определя така, 

че необходимата площ да бъде обработена в рамките на агротехническия срок, като се 

отчитат коефициентите за използване на ширината, работното време, броя работни 

дни и продължителността на светлата част на денонощието. 

За да се обобщи подходът и да се направят практически приложими 

изчисления, са приети типични стойности за основните параметри: специфично 

съпротивление на машините (като най-тежка операция е приета оранта), коефициент 

на използване на теглителната сила, теглителен коефициент на полезно действие, 

коефициент на използване на работната ширина, коефициент на използване на 

времето, брой работни дни в агротехническия срок и продължителност на светлоденя. 

На тази основа е получена опростена формула за изчисляване на необходимата 

мощност на тракторите в зависимост от площта на стопанството. Резултатите показват 

линейна зависимост между площта и необходимата мощност и са представени в 

табличен вид. 
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5. Петър Джандармов, Методика за анализ и оценка на техническата 

осигуреност в растениевъдството, Сп. Иновации и предприемачество, бр.2, 2014, с. 28-

33, ISSN 1314-9180 

Резюме  

В статията се разглеждат проблемите и подходите при анализа и оценката на 

техническата осигуреност в растениевъдството, като се подчертава липсата на единна, 

общоприета методика. Направен е критичен преглед на използваните в научната 

литература показатели, като се отчита, че различните начини за тяхното изчисляване  

водят до несъпоставими резултати. След присъединяването на България към ЕС голямо 

значение придобива изискването показателите да осигуряват международна 

съпоставимост. 

Обоснована е система от основни показатели за оценка на техническата 

осигуреност както на национално равнище, така и на равнище стопанска организация. 

На национално равнище основен показател е равнището на енергоосигуреност (kW или 

к.с./100 ха), изчислявано върху използваната земеделска площ (ИЗП). Анализирани са 

предимствата и ограниченията му, свързани с климатичните, икономическите условия 

и структурните различия между стопанствата. Допълнително се разглеждат показатели 

като наситеност с трактори и комбайни, структура на тракторите по теглителна 

мощност, възрастова структура и средна възраст на машините, както и съотношението 

между работна сила и брой трактори. 

На равнище стопанска организация са предложени показатели за площ, 

обработвана от един трактор или комбайн, годишно натоварване на техниката и 

осигуреност с несамоходни селскостопански машини. Те позволяват оценка на 

ефективността на използване на машинно-тракторния парк и на икономическата 

целесъобразност на инвестициите в техника. 

Предложената система от показатели създава методическа основа за по-точен 

анализ, обективна оценка и международна съпоставимост на техническата осигуреност 

в растениевъдството. 

6. Петър Джандармов, Финансови предизвикателства пред малките земеделски 

стопанства, НОВО знание = New Knowledge – Пловдив: Висше у-ще по агробизнес и 

развитие на регионите, Vol. 13, №3, 2024, ISSN 2367-4598 (Online), с.23-31 

Резюме  

Малките земеделски стопанства имат съществено значение за 

продоволствената сигурност, устойчивото управление на природните ресурси и 

социално-икономическото развитие на селските райони. Изправени са пред сериозни 

финансови предизвикателства, които ограничават тяхното развитие, 

конкурентоспособност и дългосрочна устойчивост. Основният проблем е ограниченият 

достъп до финансиране, който се проявява чрез трудности при получаване на кредити, 

липса на обезпечения, високи лихвени проценти и недостатъчна информираност за 

наличните финансови инструменти. 
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Сред основните причини за тези затруднения са ниското ниво на финансова 

грамотност, липсата на добре подготвени бизнес планове, високите изисквания на 

финансовите институции и ограниченият достъп до специализирани програми за 

подпомагане. В резултат на това малките стопанства срещат сериозни последици като 

невъзможност за внедряване на модерни технологии и иновации, ниска рентабилност, 

финансова нестабилност и ограничени възможности за разширяване на бизнеса. 

В статията се предлагат конкретни мерки за подобряване на ситуацията, сред 

които развитие на специализирани финансови продукти, съобразени със спецификата 

на малките ферми, повишаване на финансовата грамотност, улесняване на достъпа до 

субсидии и грантове и насърчаване на сътрудничеството между фермерите чрез 

кооперации и други форми на обединение. Прилагането на тези подходи значително  

подобрява достъпа до ресурси, да повиши конкурентоспособността на малките 

стопанства и допринася за устойчивото развитие на земеделския сектор и селските 

райони. 

 

7. Петър Джандармов, Икономически модели за управление на риска в 

земеделието, НОВО знание = New Knowledge – Пловдив: Висше у-ще по агробизнес и 

развитие на регионите, Vol. 13, №3, 2024, ISSN 2367-4598 (Online), с. 32-40 

Статията разглежда икономическите модели за управление на риска в 

земеделието, като акцентира върху нарастващата несигурност в сектора, породена от 

климатични промени, ценова волатилност, биологични заплахи и регулаторни 

ограничения. Земеделието е представено като стратегически, но силно уязвим отрасъл, 

в който ефективното управление на риска е важно условие за устойчиво развитие и 

конкурентоспособност. 

В изложението се систематизират основни групи икономически модели, 

използвани в аграрния сектор. Анализирани са оптимизационните модели за 

управление на ресурсите (линейно, нелинейно, стохастично и динамично 

програмиране), които подпомагат вземането на рационални решения при ограничени 

ресурси. Специално внимание е отделено на моделите на земеделската 

продуктивност, включително емпирични, процесно-ориентирани и климатични 

модели, които позволяват прогнозиране на добивите и оценка на климатичните 

рискове. 

Статията разглежда и пазарните икономически модели, използвани за анализ на 

ценови колебания, конкуренция и търсене и предлагане на земеделски продукти, 

както и тяхната роля при оценката на държавни политики и пазарни стратегии. 

Съществен дял е отделен на моделите за управление на риска – качествени, 

количествени, финансови, стохастични и сценарийни – които подпомагат 

идентифицирането, оценката и минимизирането на рисковете в земеделието. 

В заключение се подчертава значението на моделите за устойчиво развитие и 

екологични въпроси, които интегрират икономически, социални и екологични аспекти. 
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Прилагането на съвременни икономически модели позволява по-ефективно 

управление на земеделските ресурси, намаляване на рисковете и постигане на 

дългосрочна устойчивост на аграрния сектор. 

8. Петър Джандармов, Обучение и развитие на кадрите в земеделието, НОВО 

знание = New Knowledge – Пловдив: Висше у-ще по агробизнес и развитие на 

регионите, Vol. 13, №3, 2024, ISSN 2367-4598 (Online), с. 41-49 

Резюме  

Обучението и развитието на кадрите в земеделието са важен фактор за 

устойчивото развитие и конкурентоспособността на аграрния сектор в България. В 

условията на бързи технологични промени, климатични предизвикателства и 

динамична пазарна среда, земеделието изисква не само традиционни агрономски 

знания, но и специализирани умения, свързани с дигитализацията, иновациите и 

устойчивото управление на ресурсите. В статията се разглеждат основните насоки и 

цели на обучението на кадрите, сред които интеграцията на нови технологии, 

развитието на управленски и предприемачески умения, насърчаването на иновациите 

и устойчивото земеделие. 

Анализирани са основните образователни програми и възможности за обучение 

– академично, професионално и квалификационно, както и ролята на националните и 

европейските програми за подкрепа, включително Програмата за развитие на селските 

райони, Европейския социален фонд и Еразмус+. Специално внимание е отделено на 

предизвикателствата пред обучението, като недостига на квалифицирани кадри, 

необходимостта от постоянно обновяване на знанията и ограниченото финансиране, 

както и на възможностите за тяхното преодоляване чрез партньорства, иновации и 

ефективно използване на наличните ресурси. 

В заключение се подчертава, че системното и непрекъснато обучение е основа 

за модернизацията, устойчивостта и дългосрочното развитие на земеделския сектор в 

България. 

9. Петър Джандармов, Изчисляване на риска в земеделието, Научна 

конференция „Знание, наука, иновации, технологии“, Vol. 4, 2024, с. 823-834, ISSN 2815-

3480 (CD). с. 820-827 

Резюме  

Статията разглежда изчисляването на риска в земеделието като решаващ 

инструмент за ефективното управление на несигурността в аграрния сектор. Акцентът е 

поставен върху многообразието от рискови фактори – природни, климатични, 

икономически и социални – които оказват съществено влияние върху 

производствените процеси, доходите на земеделските стопани и устойчивостта на 

земеделските системи. 

В изложението се представят основни количествени подходи за оценка на 

риска, базирани на вероятността за настъпване на дадено събитие и тежестта на 

неговото въздействие. Анализирани са формули за оценка на общия риск, риска от 
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природни бедствия и климатичните рискове, като се показва тяхното практическо 

приложение чрез примери. Специално внимание е отделено на използването на 

тежестни коефициенти и индекси за отчитане на специфичните характеристики на 

различните региони и земеделски системи. 

Разгледана е и комплексната оценка на риска, която обединява процесите по 

идентификация, анализ, класификация и приоритизация на рисковете, както и 

разработването на стратегии за тяхното управление. Подчертава се значението на 

мониторинга и периодичната ревизия на рисковете в условията на динамично 

променяща се среда. 

В заключение се отбелязва, че систематичното изчисляване и анализ на риска 

позволява на земеделските производители и институциите да вземат информирани 

управленски решения, да минимизират потенциалните загуби и да повишат 

устойчивостта и конкурентоспособността на земеделието в условията на климатични и 

икономически предизвикателства. 

10. Петър Джандармов, Пазарни и икономически рискове в растениевъдството, 

Научна конференция „Знание, наука, иновации, технологии“, Vol. 4, 2024, с. 835-844, 

ISSN 2815-3480 (CD). с. 820-827 

Резюме  

Статията анализира пазарните и икономическите рискове в растениевъдството 

като едни от най-съществените фактори, влияещи върху устойчивостта и 

рентабилността на сектора. Разгледани са основните източници на риск, произтичащи 

от ценовите колебания на земеделската продукция, нестабилността на глобалните 

пазари, търговските политики и бариери, както и от повишаващите се цени на 

производствените ресурси – семена, торове и горива. 

Особено внимание е отделено на зависимостта на фермерите от 

международните пазари и на влиянието на търговските мита, квоти и субсидии върху 

доходите им. Анализирани са икономическите последици от ограничен достъп до 

кредити и финансиране, които възпрепятстват инвестициите в модерни технологии и 

устойчиви земеделски практики, най-вече при малките и средни стопанства. 

В статията се разглеждат и възможни подходи за управление на пазарните и 

икономическите рискове, включително застрахователни механизми, диверсификация 

на производството, оптимизация на разходите, използване на държавни и европейски 

програми за подпомагане, както и повишаване на финансовата и управленската 

компетентност на земеделските производители. 

В заключение се подчертава, че ефективното управление на пазарните и 

икономическите рискове в растениевъдството изисква интегриран подход, съчетаващ 

стратегическо планиране, иновации, адекватна финансова подкрепа и активна 

политика за обучение и подкрепа на фермерите, с цел постигане на дългосрочна 

устойчивост и конкурентоспособност на сектора. 
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11. Петър Джандармов, Процес на управление на риска в земеделието, Научна 

конференция „Знание, наука, иновации, технологии“, Vol. 4 2024, с. 845-854, ISSN 2815-

3480 (CD). с. 820-827 

Резюме  

Статията разглежда процеса на управление на риска в земеделието като 

систематичен и целенасочен подход за справяне с несигурностите, които застрашават 

земеделското производство, доходите на фермерите и устойчивостта на сектора. 

Подчертава се значението на управлението на риска в условията на климатични 

промени, икономически колебания, пазарна нестабилност, технологични и 

политически фактори. 

В изложението се анализират основните причини за прилагане на управление 

на риска в земеделието, сред които осигуряване на устойчивост на производството, 

икономическа и социална стабилност, както и опазване на околната среда. Представен 

е поетапният характер на процеса, включващ идентифициране, оценка, мониторинг и 

актуализиране на рисковете. 

Внимание е отделено на идентифицирането на рисковете чрез тяхното 

класифициране в основни групи – климатични, биологични, пазарни, технически и 

технологични, финансови и икономически, социални и политически, екологични и 

инфраструктурни. Разгледани са методите за оценка на риска, базирани както на 

качествени, така и на количествени подходи, включително използването на 

статистически модели, прогнози, рискови матрици и монетаризация на потенциалните 

загуби. 

В заключение се подчертава, че ефективното управление и оценка на рисковете 

в земеделието са важни за вземането на информирани управленски решения, 

намаляването на загубите и повишаването на устойчивостта и конкурентоспособността 

на земеделските стопанства. Процесът следва да бъде динамичен, основан на актуални 

данни, иновации и непрекъснат мониторинг, за да отговаря адекватно на променящата 

се среда в аграрния сектор. 

 

12. Петър Джандармов, Анализ на техническа осигуреност на зърнени култури в 

България (2018–2023), Научна конференция  „Знание, наука, иновации, технологии”, 

Vol. 1, 2025, с. 269 -278, ISSN 2815-3480 

Резюме  

Анализът разглежда състоянието на техническата осигуреност в сектора на 

зърнопроизводството в България през периода 2018–2023 г., като акцентира върху 

производството, съхранението, логистиката, внедряването на иновации и влиянието на 

климатичните и финансовите фактори върху ефективността на земеделските 

стопанства. 

Повечето трактори и комбайни са остарели (>65% над 15 години), а прикачният 

инвентар частично неефективен. Инвестициите в модернизация (около 300 млн. лв.) са 
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предимно чрез Програмата за развитие на селските райони. Капацитетът за съхранение 

на зърно нараства, но логистичните ограничения остават проблем. Прецизното 

земеделие и софтуерните решения се използват ограничено (25% и 18% съответно), 

което ограничава оптимизацията. Засушаванията и повишените температури влияят 

негативно върху добивите, а финансовите ограничения забавят модернизацията. 

Подобрението на техниката, инфраструктурата, внедряването на иновации и 

достъпът до финансиране са важни за повишаване на производителността, 

конкурентоспособността и устойчивостта на сектора. 

Техническата осигуреност на зърнопроизводството в България се подобрява, но 

значителна част от машините остават остарели, а внедряването на иновации е бавно. 

Модернизацията на техниката, развитието на инфраструктурата за съхранение и 

транспорт, както и увеличаването на използването на прецизно земеделие и софтуерни 

решения са основни за повишаване на производителността, конкурентоспособността и 

устойчивото развитие на сектора. Продължаващите инвестиции, обучение и достъп до 

финансиране ще бъдат решаващи за справяне с климатичните и икономическите 

предизвикателства. 

13. Петър Джандармов,  Културна глобализация и ролята на образованието в 

трансформацията на земеделието, Научна конференция  „Знание, наука, иновации, 

технологии”, Vol. 1, 2025, с. 279-286, ISSN 2815-3480 

Резюме  

Културната глобализация ускорява обмена на идеи, технологии и практики, 

водейки до хомогенизация на културите, но и до нови хибридни форми. Тя предоставя 

достъп до международни пазари и модерни технологии, което разнообразява 

културите, улеснява използването на прецизни технологии и стимулира агротуризма. В 

същото време води до загуба на традиционни сортове, монокултуризация и натиск 

върху местната културна идентичност. 

 Образованието улеснява прилагането на устойчиви земеделски практики, 

развива дигитални и иновативни умения и подкрепя подготовката на ново поколение 

фермери. Предизвикателствата включват несъответствие между глобални технологии и 

местни нужди, изтичане на кадри и неравен достъп до образование. 

Културната глобализация носи както възможности за развитие и обогатяване, 

така и рискове за традициите и устойчивостта. Образованието е главно за адаптацията 

на местните общности към глобалните тенденции. Необходими са стратегии за 

съхранение на културното и биологичното наследство, равен достъп до знания и 

подкрепа на малки и средни фермери. 

 

14. Петър Джандармов, Социални измерения в управлението на земеделския 

сектор, Научна конференция  „Знание, наука, иновации, технологии”, Vol. 1, 2025, с. 

287-296, ISSN 2815-3480 

Резюме  
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Статията анализира социалните аспекти на земеделието в България през 

последните пет години, включително трудови условия, заетост, доходи, демография, 

образование и социална инфраструктура. 

Земеделието е физически натоварващо, с риск от травми и ограничен достъп до 

здравни услуги; нужни са механизация, безопасност и социална защита. Намалява 

броят на заетите (190 000 → 171 000), средните доходи са под средното за страната (10 

200 лв. срещу 16 600 лв.). Застаряване и миграция към градовете (33% над 65 години); 

населението в селата намалява с 5%. Само 14% от фермерите имат висше образование; 

провеждат се обучения за иновации и устойчиво земеделие. Ограничен достъп до 

здравни услуги и културни дейности; инвестиции по Програмата за развитие на 

селските райони (500 млн. евро) частично подобряват ситуацията. 

Основната препоръка е  повишаване на образованието, подобряване на 

трудовите условия, стимулиране на млади фермери и инвестиции в социална 

инфраструктура за устойчиво и социално отговорно земеделие. 

15. Петър Джандармов, Кооперативите  - преимущество за устойчиво 

земеделие, Научна конференция „Знание, наука, иновации, технологии“, Vol. 2, 2025, с. 

216-225, ISSN 2815-3480 (CD) 

    Резюме 

Кооперативите обединяват усилията и ресурсите на земеделските 

производители, осигурявайки икономически и социални предимства. Те позволяват 

споделяне на разходи, достъп до по-големи пазари, финансиране, обучение и 

съвместна маркетингова стратегия, което повишава конкурентоспособността на малки 

и средни ферми. 

Кооперативите не само повишават икономическата ефективност, но и 

подпомагат устойчивото управление на природните ресурси, социалната ангажираност 

и продоволствената сигурност. Те са доказан инструмент за изграждане на 

справедливо, зелено и устойчиво земеделие. 

 

16. Петър Джандармов, Производителност и ефективност на кооперациите в 

България за периода 2000-2024 г, Научна конференция  „Знание, наука, иновации, 

технологии”, Vol. 2, 2025, с. 226-235, ISSN 2815-3480 (CD) 

Резюме 

Кооперациите играят важна роля за икономическото и социалното развитие на 

селските райони в България. В периода 2000–2024 г. секторът преминава през 

значителни промени, обусловени от вътрешни фактори като организационно 

управление, демографски натиск и технологична изостаналост, както и от външни 

фактори – членство в ЕС, достъп до субсидии, регулаторна и пазарна нестабилност. 

2000–2010 г.: ниска продуктивност и ефективност, ограничени инвестиции и 

традиционни методи на производство; 
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2011–2021 г.: постепенно увеличаване на продуктивността и рентабилността 

чрез субсидии, модернизация и специализация (продуктивност на труда 15 000–25 000 

лв./човек, рентабилност 5–10%); 

2021–2024 г.: значителен напредък благодарение на дигитализация, 

роботизация и устойчиви практики (продуктивност на труда 30 000–50 000 лв./човек, 

продуктивност на земя 500–700 кг/декар, рентабилност 10–15%). 

Перспективи за устойчиво развитие са активно участие в европейски програми и 

достъп до финансиране;  Внедряване на иновации и дигитализация;  Развитие на био- и 

зелено земеделие;  Колективна пазарна реализация чрез кооперативни съюзи и 

клъстери. 

Съчетаването на модерни технологии, ефективно управление и подкрепа от ЕС и 

държавата предоставя възможност кооперациите да се утвърдят като устойчиви 

икономически и социални единици, осигуряващи стабилност, конкурентоспособност и 

социална солидарност в селските райони. 

17. Петър Джандармов, Финансов анализ на дейността на кооперациите в 

България за периода 2000-2024 г., Научна конференция  „Знание, наука, иновации, 

технологии”, Vol. 2, 2025, с. 236-242, ISSN 2815-3480 (CD) 

Резюме 

Кооперациите в България имат съществено значение за икономическото и 

социалното развитие на селските райони, като през периода 2000–2024 г. преминават 

през значителна трансформация. В началото на века секторът е белязан от рязък спад в 

броя на кооперациите, ниски приходи и ограничена или отрицателна рентабилност, 

вследствие на икономическия преход, липсата на инвестиции и слаба 

конкурентоспособност. 

След присъединяването на България към ЕС през 2007 г. и особено след 2011 г., 

кооперациите започват процес на модернизация, подпомогнат от европейско 

финансиране. Това води до нарастване на приходите, по-добър контрол на разходите и 

подобрение на финансови показатели като рентабилност, възвръщаемост на активите 

(ROA) и капитала (ROE). 

В периода 2021–2024 г. най-успешните кооперации постигат висока финансова 

стабилност, с обороти до 250–350 млн. лв. годишно, печалба 10–15% от оборота и 

нарастваща ориентация към устойчиво, специализирано и биологично производство. 

Анализът показва, че чрез ефективно управление, инвестиции и стратегическо 

позициониране кооперативният модел е устойчив, рентабилен и социално значим за 

българската икономика. 

 


