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ВИСШЕ УЧИЛИЩЕ ПО АГРОБИЗНЕС И РАЗВИТИЕ НА 
РЕГИОНИТЕ 

 

СТАНОВИЩЕ 
 

от проф. д-р Бисер Йорданов Кръстев 
Висше училище по агробизнес и развитие на регионите – гр. Пловдив 

 
на материалите, представени за участие в конкурс  

за заемане на академичната длъжност “доцент“ в област на висшето 
образование 3. „Социални, стопански и правни науки”, професионално 

направление 3.8. „Икономика”, научна специалност „Счетоводство и 
одит“ 

 
В конкурса за заемане на академичната длъжност “доцент“, обявен в 

Държавен вестник, брой 89 от 24.10.2025 г. и на сайта на ВУАРР – гр. 
Пловдив за нуждите на катедра „Икономика и финанси” към Департамент 
по икономика и управление, като единствен кандидат участва главен 
асистент доктор Теньо Николов Манолов. 

 
1. Кратки биографични данни 
Главен асистент д-р Теньо Николов Манолов е роден на 28.03.1974 г. в 

гр. Кърджали. Завършва висшето си образование в УНСС – гр. София, където 
през 1997 г. придобива ОКС „Магистър“ по специалност „Счетоводство и 
контрол“. На 21.10.2016 г. защитава дисертационен труд на тема: 
„Териториалната локализация на бизнеса (на примера на област 
Кърджали)“ и придобива ОНС „доктор“ по научна специалност „Народно 
стопанство (регионална икономика и история на народното стопанство)“ в 
Тракийски университет – гр. Стара Загора. 

Участникът в конкурса има богат професионален опит в областта на 
счетоводството, контрола и местното самоуправление. Той е придобит като 
счетоводител-финансов аналитик в ЕТ „ТАРА“ – Кърджали през 1998-1999 г., 
като главен счетоводител в РИО – Кърджали през 1999-2000 г., като 
началник сектор „Инвестиции и проекти“ към Община Кърджали през 2000-
2005 г. и като експерт „Мониторинг“ – офис Кърджали при ГДЕФМПП на 
МТСП през 2005-2007 г. През периода 2008-2009 г. заема длъжността 
Директор на дирекция „Евроинтеграция и хуманитарни дейности“ при 
Община Марица, през 2012-2017 г. е финансов контрольор в Областна 
администрация – Пловдив, а през 2018-2019 г. е главен счетоводител и 
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началник отдел „СО“ в Община Родопи. През периода 2009-2011 г. и от 2019 
г. до момента е заместник кмет на Община Асеновград. Бил е хоноруван 
асистент в ПУ „Паисий Хилендарски“, а от 03.07.2023 г. заема академичната 
длъжност „главен асистент“ във ВУАРР – гр. Пловдив. 

 

2. Общо описание на представените материали 
Кандидатът гл. ас. д-р Теньо Манолов участва в конкурса със следните 

публикации: 

 Монографии – 2 броя; 

 Глава от колективна монография – 1 брой; 

 Студии – 1 брой; 

 Статии – 1 брой; 

 Книга на базата на защитен дисертационен труд – 1 брой. 
Двете монографии, студията и книгата на базата на защитен 

дисертационен труд са публикувани на български език. Главата от 
колективна монография и статията са публикувани на английски език. 
Кандидатът за заемане на академичната длъжност „доцент“ е 
самостоятелен автор на всяка от представените за участие в конкурса 
публикации. 

Количеството и качеството на научната продукция на кандидата 
съответства напълно на минималните национални изисквания за заемане 
на академичната длъжност „доцент“. Не открих плагиатство в 
представените от него научни трудове. Спазени са изцяло изискванията на 
Глава трета, Раздел III от Правилника за прилагане на закона за развитието 
на академичния състав във ВУАРР. 

 
3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата 

(известни цитирания) 
Кандидатът за заемане на академичната длъжност „доцент“ е 

представил справка за цитиранията на негови публикации от други автори. 
Общият брой на цитиранията е 13, като всички те са направени от български 
автори. Две от публикациите са цитирани по 1 път в монографии и 
колективни томове с научно рецензиране. Една от публикациите е цитирана 
6 пъти, а друга 5 пъти в нереферирани списания с научно рецензиране. 

 
4. Обща характеристика на дейността на кандидата 
4.1. Учебно-педагогическа дейност (работа със студенти и докторанти) 
През последните няколко години кандидатът е провеждал лекции и 

упражнения във ВУАРР – гр. Пловдив по следните учебни дисциплини: 
„Управленско счетоводство“, „Годишни финансови отчети“, „Банково и 
бюджетно счетоводство“, „Основни форми на финансов контрол“, 
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„Финансово-контролни институции“, „Счетоводна политика“, „Контролинг“, 
„Управление на делегирани бюджети“ и „Международна търговия“. 
 

4.2. Научна и научно-приложна дейност 
След подробното запознаване с научната и научно-приложна дейност 

на кандидата за заемане на академичната длъжност „доцент“ считам, че тя 
може да се определи като успешна. Това заключение се базира на следните 
обстоятелства: 

Първо, гл. ас. д-р Теньо Манолов е представил достатъчна като обем 
научна продукция, която превишава минималните национални изисквания 
за професионално направление 3.8. Икономика. При минимално изискуеми 
400 точки той е отчел общо 465 (50 точки по група показатели „А“ поради 
успешно защитен дисертационен труд, 100 точки по група показатели „В“ 
поради представен хабилитационен труд – монография, 240 точки от други 
публикации по група показатели „Г“ и 75 точки от цитирания по група 
показатели „Д“). 

Второ, в представените от кандидата публикации са изследвани 
актуални и значими за науката и практика проблеми, свързани с отчитането 
на капитала на търговските дружества, неправителствените организации и 
публичните дружества, с особеностите на международните финанси, както 
и с изграждането на специфична методология за работа с одиторски 
извадки. Сравнително доброто равнище на цитируемост на публикациите 
на участника в конкурса свидетелства, че научните му постижения и 
резултати са широко разпознаваеми сред научната общност в страната. 

Трето, гл. ас. д-р Теньо Манолов е заемал ръководни и експертни 
позиции в редица организации на бюджетна издръжка, принадлежащи към 
централната и местната власт, като прилага успешно натрупания в тях 
управленски и професионален опит в преподавателската си дейност. 
 

4.3. Приноси (научни, научно-приложни, приложни) 
Основните научни приноси на гл. ас д-р Теньо Манолов могат да се 

обособят в две групи: научно-теоретични и научно-приложни. 
Към научно-теоретичните приноси се причисляват следните: 

1. Представена е теоретично обоснована комплексна методологическа 
рамка за сравнителен анализ на собствения капитал в три различни 
типа организации – търговски дружества, юридически лица с 
нестопанска цел и предприятия от публичния сектор; 

2. Чрез  преглед на историческото развитие на категорията „капитал“ и 
детайлен анализ на нормативната база (ЗСч, ТЗ, ЗЮЛНЦ) е изведена 
и доказана тезата за необходимостта от диференциран счетоводен 
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подход при признаването, оценяването и представянето на 
капиталовите позиции, в зависимост от икономическата природа на 
субекта; 

3. Дефинирана е концепция за влиянието на макроикономическите и 
регионалните детерминанти върху микроикономическите решения 
за локализация на бизнеса в специфични гранични райони (на 
примера на област Кърджали); 

4. Изведен е теоретичен модел за преодоляване на неблагоприятните 
макро тенденции при съобразяване с регионалните специфики; 

5. Извършен е исторически преглед на развитието и анализ на 
последствията от Covid-19 и войната в Украйна върху световната 
финансова система; 

6. Систематизирани са съвременните теоретични модели за 
функциониране на международната финансова и валутна система в 
контекста на дигиталната трансформация и геополитическата 
несигурност. Проследена е еволюцията на парите от традиционни 
стокови форми до съвременните електронни пари и криптоактиви 
(Биткойн). 

Научно-приложните приноси могат да се обособят в следните 
направления:  

1. На базата на сравнителен анализ са изведени решения за 
оптимизиране на отчетния процес и подобряване на 
информационната стойност на финансовите отчети по отношение на 
специфични обекти като дарения под условие, бюджетни субсидии, 
специализирани фондове и резерви, с цел постигане на по-висока 
прозрачност и съпоставимост в зависимост от спецификата на 
източниците на финансиране;  

2. Чрез прилагане на комбиниран подход, включващ обективни 
статистически данни и субективни оценки от емпирично проучване 
сред 150 стопански субекта, е доказана корелацията между 
състоянието на локалните фактори (инфраструктура, демографски 
потенциал, институционална среда) и инвестиционната активност; 

3. Разработен е и е предложен за практическо приложение 
методически алгоритъм за работа с одиторски извадки, съобразен 
изцяло с изискванията на Международен одиторски стандарт (МОС) 
№ 530. Алгоритъмът структурира одитния процес в четири 
последователни и логически обвързани етапа – от избора на метод 
за подбор до анализа на резултатите и екстраполацията на грешките. 
Той предоставя на одиторите конкретен инструментариум за 
минимизиране на извадковия риск, както и за повишаване на 
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ефективността и надеждността на одитния ангажимент; 

4. Изведени и систематизирани са конкретни, практико-приложни 
мерки за подобряване на бизнес климата, насочени към 
взаимодействието между местните власти и предприемачите, с 
акцент върху задържането на квалифицирана работна ръка и 
стимулиране на трансграничното икономическо сътрудничество; 

5. Адаптиран и апробиран към спецификата на публичната 
администрация и стратегическото общинско планиране е 
класическият управленски подход „Управление чрез цели“ 
(Management-by-Objectives). Въз основа на детайлен анализ на 
социално-икономическия профил (на примера на община 
Асеновград и плана за интегрирано развитие) са формулирани, 
обосновани и йерархизирани три стратегически приоритета – 
развитие на местната икономика, на човешкия капитал и на 
инфраструктурата; 

6. Предложен е действащ механизъм за трансформиране на 
стратегическите цели в оперативни задачи, директно приложим в 
управленската практика на местните власти за постигане на 
устойчиво развитие и ефективно усвояване на публични ресурси. 

 
5. Оценка на личния принос на кандидата 
След внимателното запознаване с предоставените от участника в 

конкурса за заемане на академичната длъжност „доцент“ материали мога 
да обобщя, че давам много висока оценка на личния му принос за 
развитието на теорията и практиката в областта на счетоводството и одита 
в съвременните социално икономически условия. 

 
6. Критични бележки 
Нямам критични бележки към кандидата. Препоръчвам му в бъдеще 

да продължи изследванията си в избраната от него научна област, като 
публикува част от тях в реферирани и индексирани издания, включени в 
световноизвестни бази данни с научна информация, сред които Scopus, Web 
of Science и др. 
 

7. Заключение 
Кандидатът за заемане на академичната длъжност „доцент“ отговаря 

напълно на минималните национални изисквания по чл. 2б, ал. 2 и ал. 3 от 
ЗРАСРБ, както и на изискванията, посочени в Правилника за неговото 
прилагане и в Правилника за прилагане на закона за развитие на 
академичния състав във ВУАРР. Имайки предвид гореизложеното, давам 
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своята положителна оценка за участника в конкурса гл. ас. д-р Теньо 
Николов Манолов, като предлагам на почитаемото научно жури той да 
бъде избран за „доцент“ в област на висшето образование 3. „Социални, 
стопански и правни науки”, професионално направление 3.8 „Икономика”, 
научна специалност „Счетоводство и одит“ за нуждите на катедра 
„Икономика и финанси” към Департамент по икономика и управление. 

 
 
 

 
16.02.2026 г.     Член на журито: ………………………………….. 

гр. Пловдив   (проф. д-р Б. Кръстев) 
 

 

 


