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Р Е Ц Е Н З И Я 
от  

Проф. д-р Димо Атанасов Атанасов 
Аграрен Университет – Пловдив, област на висше образование 
3. Социални, стопански и правни науки, ПН 3.8 Икономика, 
научна специалност „Икономика и управление“,  назначен за 
член на научно жури със заповед № РАС-49/22.05.2026  г. на 
Ректора на ВУАРР; 

 

на материалите, представени за участие в конкурс за заемане на 
академичната длъжност “доцент“ в област на висшето образование 3. 
„Социални, стопански и правни науки”, професионално направление 
професионално направление 3.7. „Администрация и управление”, научна 
специалност „Управление на конфликти“ 
 

В конкурса за академичната длъжност “доцент“, обявен в Държавен 
вестник, брой 30 от 27.03.2026 г. и на сайта на ВУАРР – Пловдив за нуждите 
на катедра „Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в Департамент 
по икономика и управление, като кандидат участва д-р Нели Николова 
Симеонова-Петрова. 

 

1. Кратки биографични данни 
Нели Николова Симеонова-Петрова е родена през 1979 г. в гр. 

Карлово. Там през 1998 г. завършва СОУ Христо Проданов, след което 
продължава обучението си в Пловдивския университет „Паисий 
Хилендарски“. Завършва бакалавърска степен през 2002 г., след което 
продължава в магистратура по счетоводство и контрол до 2003 г. Няма 
информация с какво се е занимавала след това, но през 2017 г. завършва 
втора магистратура във Висшето училище по агробизнес и развитие на 
регионите – Пловдив, специалност „Здравен мениджмънт“. През 2025 г. 
защитава дисертационен труд на тема „Проучване на управленските 
методи за превенция и решаване на конфликти между служителите в 
здравните заведения“ във Висшето училище по сигурност и икономика гр. 
Пловдив и придобива образователната и научна степен „доктор“ в Област 
на висше образование 3. Социални стопански и правни науки, 
Професионално направление 3.7 Администрация и управление, Научна 
специалност „Здравен мениджмънт“.  

От представената информация в автобиографията на кандидата в 
настоящия конкурс се вижда, че тя има професионален опит, през 
последните 6 години, в администрирането и управлението на Медицински 
център Хисар и Колеж по здравеопазване и икономика – София.  
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2. Общо описание на представените материали 
Кандидатът д-р Нели Николова Симеонова-Петрова е представила 

справка-декларация за изпълнение на минимални национални изисквания 
за „доцент“ в област на висше образование 3. „Социални, стопански и 
правни науки”, професионално направление 3.7. „Администрация и 
управление”.  

От справката е видно, че тя има 50 точки по група показатели „А“ – 
Успешно защитен дисертационен труд за присъждане на ОНС “Доктор”; 
100 точки по група показатели „В“ – Хабилитационен труд (монография); 
250 точки по група показатели „Г“ от които 100 точки от публикувана 
монография, непредставена като основен хабилитационен труд по 
предходна или текуща процедура и 150 точки от статии и доклади, 
публикувани в нереферирани списания с научно рецензиране или 
публикувани в редактирани колективни томове; 65 точки по група 
показатели „Д“ – цитирания. 

 
Кандидатът д-р Нели Николова Симеонова-Петрова участва в 

настоящия конкурс с: 

 Монографии – 2 броя; 

 Доклади – 0 броя; 

 Статии – 15 броя; 

 Студии – 0 броя; 

 Книги – 0 брой. 
 

Представените конкурсни материали са подготвени в съответствие с 
нормативните изисквания на Закона за развитието на академичния състав 
в Република България и вътрешните правила на Висшето училище по 
агробизнес и развитие на регионите. 

От публикациите е видно, че научните интереси на д-р Нели Николова 
Симеонова-Петрова са насочени към проблемите на конфликтния 
мениджмънт, организационната комуникация, управлението на човешките 
ресурси и ефективността на управленските процеси в здравните 
организации. Изследванията се характеризират със съчетаване на 
теоретичните постановки с практическите аспекти на администрацията и 
управлението, както в здравните организации, така и в образователните 
институции, обучаващи медицински кадри и персонал. 

 
Публикациите могат да бъдат класифицирани както следва: 
По вид: 

 Монографии – 2 броя; 

 Студии – 0 броя; 
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 Статии – 15 броя; 

 Доклади – 0 броя. 
 

По значимост: 

 Статии в реферирани и индексиране в световните бази данни  
издания с импакт фактор или импакт ранг – 0 броя. 

 Статии в нереферирани издания – 15 броя. 

 Пленарни доклади – 0 броя. 

 Наградени публикации – 0 броя. 
 
По място на публикуване: 

 Статии в реферирани международни списания – 0 броя. 

 Доклади на международни научни конференции в чужбина – 0 броя. 

 Статии в национални списания – 15 броя.  

 Доклади на международни научни конференции в България – 0 брoя.  

 Доклади на национални научни конференции, сесии и семинари – 0 
броя.  

 Доклади в научни трудове на университети – 0 броя. 
 
По езика, на който са написани: 

 На чужд език – 0 броя; 

 На български език – 15 броя. 
 

По брой на съавторите: 

 Самостоятелни -  15 броя;  

 С един съавтор - 0 броя; 

 С двама съавтори - 0 броя; 

 С трима и повече съавтори – 0 броя. 
 
В справката-декларация за изпълнение на минимални национални 

изисквания за „доцент“ в област на висше образование 3. „Социални, 
стопански и правни науки”, професионално направление 3.7. 
„Администрация и управление” се забелязват още 9 статии, които обаче не 
участват при оценката на кандидата по настоящия конкурс. Всичките те са 
в съавторство с Петър Петров и са публикувани в три последователни броя 
на списание „Съвременна медицинска наука“ през 2023 и 2024 г.  

Основният хабилитационен труд, монографията „Кoнфликтният 
мeниджмънт в здрaвeoпaзвaнeтo, прeвeнция и стрaтeгии зa рaзрeшaвaнe“ 
разглежда комплексно причините за възникване на конфликти, 
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механизмите за тяхното управление и възможностите за ограничаване на 
негативните последици върху организационната ефективност.  

Втората монография логично надгражда изследваната проблематика 
чрез анализ на управленските практики при конфликти между 
медицинския персонал. 

Научните статии развиват отделни аспекти на основната научна 
проблематика и са насочени към организационната комуникация, 
управлението на разнообразието, управленските подходи за превенция на 
конфликти и влиянието им върху функционирането на здравните 
организации.  

Представената научна продукция има тематична последователност и 
логика.  
 

3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата 
(известни цитирания) 

 Общо – 13 цитирания;  

 От български автори – 13 цитирания; 

 От чужди автори – 0 цитирания. 
 

Научната продукция на кандидата намира тясно отражение в 
специализираната научна литература. От представената справка за 
цитиранията на трудовете на д-р Нели Николова Симеонова-Петрова се 
вижда, че те са едва 13 и всички те са от трима автори – Петър Петров (2 
цитирания), Александър Петров (6 цитирания) и Антон Михнев (5 
цитирания). Всичките цитирания са в два броя на списание „Съвременна 
медицинска наука“ – брой 3 от 2024 г. (9 цитирания) и брой 4 от 2025 г. (4 
цитирания). Това показва, че изследваната проблематика и научната 
продукция, вероятно и поради това, че не е на чужд език и не е в 
реномирани издания, не привлича интереса и не намира отзвук в работата 
на други учени от тази област. Въпреки това, общият брой точки от 
цитирания е 65, с което кандидатът покрива минималните национални 
изисквания за „доцент“ в ПН 3.7 Администрация и управление.  

 
4.  Обща характеристика на дейността на кандидата 
4.1. Учебно-педагогическа дейност  
Предоставените документи за конкурса не показват, че кандидатът 

има учебно-педагогически опит. Нели Николова Симеонова-Петрова се 
представя като професионалист в областта на организационно-
управленската дейност. Има опит в сферата на здравния мениджмънт.  

 
4.2. Научна и научно-приложна дейност 
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Научноизследователската дейност на д-р Нели Николова Симеонова-
Петрова се характеризира с насоченост и последователност в 
разработването на проблеми от областта на управлението на конфликти и 
здравния мениджмънт. Представените научни трудове формират система 
от изследвания, посветени на организационната комуникация, 
управлението на човешките ресурси, конфликтните ситуации в здравните 
организации и възможностите за тяхното ефективно интервениране. 

Положителна оценка заслужава обстоятелството, че научните 
изследвания не се ограничават до теоретичен анализ, а включват и 
емпирични проучвания, чрез които се изследват причините за възникване 
на конфликти, влиянието им върху организационния климат и качеството 
на предоставяните здравни услуги, както и възможностите за тяхната 
превенция и управление. 

Научната продукция на кандидата демонстрира умение за 
систематизиране на съществуващите научни постановки и за адаптирането 
им към спецификата на българската здравна система. Това позволява да се 
направи изводът, че кандидатът е изградил собствено научно 
направление, характеризиращо се с устойчивост на научните интереси и 
стремеж към разработване на практически управленски решения. 
 

4.3. Внедрителска дейност 
Няма  
 
4.4. Приноси  
След анализ на представените конкурсни материали, приемам до 

голяма степен посочените от кандидата д-р Нели Николова Симеонова-
Петрова научни, научно-приложни и приложни приноси, които са в 
съответствие с тематиката на конкурса и допринасят за развитието на 
научното направление „Управление на конфликти“. 

На първо място следва да се признае стремежът на кандидата към 
изграждане на цялостна концептуална рамка за изследване на 
конфликтите в здравните организации, като се отчитат особеностите на 
медицинската дейност, организационната структура и спецификата на 
взаимодействието между различните професионални групи. В 
представените трудове е обоснована взаимовръзката между 
организационната комуникация, конфликтните процеси и ефективността 
на функциониране на здравните организации. 

Принос представляват и проведените емпирични изследвания, чрез 
които са анализирани влиянието на комуникационните процеси върху 
текучеството на персонала, отражението на конфликтите върху качеството 
на предоставяните здравни услуги и значението на управленските 
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практики за организационния климат и общественото доверие към 
лечебните заведения.  

Научно-приложна стойност на разработките може да се търси в опита 
за създаване и адаптиране на методически подходи за оценка на 
комуникационните процеси, организационните конфликти и 
управленските практики, както и в адаптирането на концепцията за 
управление на разнообразието към спецификата на българската здравна 
система. Това създава предпоставки за по-ефективно управление на 
човешките ресурси и ограничаване на вътрешноорганизационните 
напрежения. 

Приложни приноси прозират в предложените модели и практически 
насоки за превенция и управление на конфликти, усъвършенстване на 
вътрешноорганизационната комуникация и подобряване на 
взаимодействието в мултидисциплинарните екипи. В проведените 
изследвания авторът се е опитал да потвърди някои съществуващи научни 
постановки, относно ролята на комуникацията, организационния климат и 
управленските практики за повишаване ефективността на здравните 
организации. 

 
5.  Оценка на личния принос на кандидата 
Не познавам лично д-р Нели Николова Симеонова-Петрова, но от 

анализа на конкурсната документация считам, че тя развива 
последователна научноизследователска дейност в областта на 
управлението на конфликти и здравния мениджмънт. Фокусира се върху 
актуална проблематика, която изследва в теоретично и емпирично 
направление. Забелязва се стремеж към идентифициране на факторите, 
влияещи върху възникването и развитието на конфликтни ситуации, както 
и към търсенето на практически решения за тяхното управление. 
 

6.  Критични бележки 
Кандидатът за заемане на академичната длъжност „доцент“ в катедра 

„Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в Департамента по 
икономика и управление на ВУАРР – Пловдив покрива минималните 
наукометрични показатели, за да участва в този конкурс, но има и 
сериозни слабости, върху които й препоръчвам да работи, за да може да 
се утвърди като авторитетен преподавател и изследовател, който да 
обучава качествено студентите и да се интегрира в научно-
изследователското пространство не само в България, но и в чужбина.  

Първо: в бъдещата си работа, да разшири сътрудничеството си с други 
изследователи и институции; да провежда съвместни проучвания и да 
участва в научни форуми; да публикува в реномирани списания и то 
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реферирани в световните бази данни “Scopus” и “Web of Science”. Това би 
разширило цитируемостта на научната й продукция извън обсега на 
публикациите на горепосочените трима души.  

Второ: да насочи част от енергията и усилията си към проектна 
дейност. Би било добре да се включи в екипи, работещи по национали или 
международни научни и образователни проекти. Това не само ще 
разшири научното й портфолио, но ще допринесе за разгръщане на 
нейния изследователски и преподавателски потенциал, както и до 
подобряване качеството на научната й продукция. 

Трето: предвид липсата на опит като преподавател (асистент или гл. 
асистент), бъдещият доцент вероятно ще срещне сериозни 
предизвикателства в работата си със студенти. Препоръчвам на д-р Нели 
Николова Симеонова-Петрова да стъпи на своя административно-
управленски опит, който да вплете в актуални и интересни за студентите 
презентации на тематичните единици, които ще преподава; да заимства от 
опита и професионализма на колегите от ВУАРР, за чийто цели в крайна 
сметка е обявен този конкурс. 

 
7.  Заключение: 
Представените по конкурса трудове покриват минималните 

национални изисквания на ЗРАСРБ, Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и 

Правилника за прилагането му във ВУАРР. Въз основа на това и 

направения анализ на представените от кандидата материали, давам 

ПОЛОЖИТЕЛНА ОЦЕНКА и предлагам д-р Нели Николова Симеонова-

Петрова да бъде избрана за  „доцент“ в област на висшето образование 3. 

„Социални, стопански и правни науки”, професионално направление 

професионално направление 3.7. „Администрация и управление”, научна 

специалност „Управление на конфликти” за нуждите на катедра 

„Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в Департамент по 

икономика и управление към Висшето училище по агробизнес и развитие 

на регионите. 

 
 
22.06.2026 г.          Член на журито:  

         (Проф. д-р Димо Атанасов) 


