
С Т А Н О В И Щ Е 
 

от доц. д-р Росица Петрова Белухова, Аграрен Университет-Пловдив 
 

на материалите, представени за участие в конкурс  
за заемане на академичната длъжност “доцент“ в област на висшето образование 3. 
„Социални, стопански и правни науки”, професионално направление професионално 

направление 3.7. „Администрация и управление”, научна специалност „Управление на 
конфликти“ 

 

В конкурса за заемане на академичната длъжност “доцент“, обявен в Държавен 
вестник, брой 30 от 27.03.2026 г. и на сайта на ВУАРР – Пловдив за нуждите на катедра 
„Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в Департамент по икономика и 
управление, като кандидат участва доктор Нели Николова Симеонова-Петрова. 

 
1. Кратки биографични данни 

Д-р Нели Николова Симеонова-Петрова е специалист в областта на здравния 
мениджмънт и администрацията и управлението. Притежава образователно-
квалификационни степени „бакалавър“ и „магистър“ от ПУ „Паисий Хилендарски“, 
както и магистърска степен по здравен мениджмънт  от ВУАРР. През 2025 г. придобива 
образователната и научна степен „доктор“ в професионално направление 3.7. 
„Администрация и управление“ с дисертационен труд, посветен на управленските 
методи за превенция и разрешаване на конфликти между служителите в здравните 
заведения. 
Професионалният ѝ опит включва както управленски позиции в здравната система, 
така и ръководна дейност в сферата на висшето образование, което създава добра 
основа за провеждане на научни и приложни изследвания в областта на управлението 
на конфликти и здравния мениджмънт. 

2. Общо описание на представените материали 
Кандидатът доктор Нели Николова Симеонова-Петрова участва в конкурса с: 

 Монографии – 2 броя; 

 Доклади – 0 броя; 

 Статии – 15 броя; 

 Студии – 0 броя; 

 Книги – 0 брой. 
От справката е видно, че тя има 50 точки по група показатели „А“ – Успешно защитен 
дисертационен труд за присъждане на ОНС “Доктор”; 100 точки по група показатели 
„В“ – Хабилитационен труд (монография); 250 точки по група показатели „Г“ от които 
100 точки от публикувана монография, непредставена като основен хабилитационен 
труд по предходна или текуща процедура и 150 точки от статии и доклади, 
публикувани в нереферирани списания с научно рецензиране или публикувани в 
редактирани колективни томове; 65 точки по група показатели „Д“ – цитирания. 
Представените конкурсни материали са подготвени в съответствие с нормативните 
изисквания на Закона за развитието на академичния състав в Република България и 

вътрешните правила на Висшето училище по агробизнес и развитие на регионите. 
 
 



3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата  
 

Представените две монографии и научните статии формират последователна научна 
линия, насочена към усъвършенстване на управленските практики в здравния сектор. 
Научните публикации на кандидата имат ограничено отражение в научната литература. 
Съгласно представената справка, трудовете на д-р Нели Николова Симеонова-Петрова 
са цитирани общо 13 пъти, като всички цитирания произхождат от трима автори – 
Петър Петров, Александър Петров  и Антон Михнев. Цитиранията са публикувани 
единствено в две издания на списание „Съвременна медицинска наука“ – брой 3 от 
2024 г., съдържащ 9 цитирания, и брой 4 от 2025 г., в който са отчетени още 4 
цитирания. Тези данни показват сравнително ограничена разпознаваемост и научен 
отзвук на публикациите сред по-широката академична общност. Възможна причина за 
това е публикуването предимно на български език и в издания с по-ниска 
международна видимост, което ограничава достъпа до резултатите и тяхното 
използване от други изследователи в съответната научна област. Независимо от това, 
цитиранията носят общо 65 точки, което позволява на кандидата да изпълни 
минималните национални изисквания за заемане на академичната длъжност „доцент“ 
в професионално направление 3.7 „Администрация и управление“. 
 

4. Обща характеристика на дейността на кандидата 
4.1. Учебно-педагогическа дейност  
 

Представените документи не показват, че кандидатът има учебно-педагогически опит. 
Професионалният опит на кандидата в системата на здравеопазването би допринесъл 
за практическата насоченост на обучението и за изграждането на връзка между 
теоретичните постановки и реалните управленски проблеми в здравните организации.  
 

4.2. Научна и научно-приложна дейност 
 

Научноизследователската дейност на д-р Нели Николова Симеонова-Петрова се 
характеризира с ясно очертана научна проблематика и последователност. Основният 
фокус на изследванията е поставен върху управлението на конфликти в здравните 
организации, организационната комуникация, управлението на човешките ресурси и 
организационната ефективност. 
Представената научна продукция включва две самостоятелни монографии и научни 
публикации, които разглеждат различни аспекти на конфликтния мениджмънт в 
здравеопазването. Изследванията съчетават теоретичен анализ с емпирични 
проучвания и са насочени към идентифициране на факторите, влияещи върху 
организационния климат и ефективността на медицинските организации. 
Положително впечатление прави стремежът на кандидата към разработване на 
практически приложими управленски модели и препоръки, основани на резултатите от 
проведените изследвания. Научната дейност се отличава с интердисциплинарен 
подход, обединяващ знания от областта на администрацията и управлението, здравния 
мениджмънт и управлението на човешките ресурси. 

 
4.3. Внедрителска дейност 
 



Няма 
 
4.4. Приноси  
 

След анализ на представените материали може да се приеме, че научните трудове на 
кандидата съдържат научни, научно-приложни и приложни приноси. 
Сред научните приноси следва да се откроят систематизирането и развитието на 
теоретичните аспекти на конфликтния мениджмънт в здравните организации, както и 
задълбочаването на познанията относно взаимовръзката между организационната 
комуникация, конфликтите и ефективността на организациите. 
Научно-приложните приноси са свързани с провеждането на емпирични изследвания 
върху факторите, влияещи върху възникването и управлението на конфликти, както и с 
разработването на модели и подходи за тяхното ограничаване и превенция. 
Приложните приноси намират израз във формулирането на практически препоръки за 
усъвършенстване на управленските практики, подобряване на 
вътрешноорганизационната комуникация и повишаване ефективността на 
управлението на човешките ресурси в здравните организации. 

 
5. Оценка на личния принос на кандидата 

Не познавам лично д-р Нели Николова Симеонова-Петрова, но представената научна 
продукция позволява да се направи извод, че тя е изградила собствен научен профил в 
областта на управлението на конфликти в здравеопазването.  
Личният принос на кандидата се изразява в самостоятелното разработване на научна 
проблематика, провеждането на емпирични изследвания и формулирането на 
практически приложими управленски решения.  
 

6. Критични бележки 
 

Представената научна продукция притежава научни и приложни достойнства. Наред с 
това могат да бъдат констатирани слабости и отправени някои препоръки, насочени 
към бъдещото развитие на научноизследователската дейност на кандидата. 
Би било полезно разширяване на публикационната активност в международни научни 
издания, индексирани в световноизвестни бази данни с научна информация, което би 
допринесло за повишаване на международната видимост и разпознаваемост на 
научните резултати.  
Като препоръка може да се открои по-активното участие в национални и 
международни научноизследователски проекти, което би допринесло за разширяване 
на научната и приложната дейност на кандидата. 
Също така, бъдещи изследвания биха могли да включват по-широки сравнителни 
анализи и използването на по-мащабни емпирични извадки, което би обогатило 
научната аргументация и би разширило приложното значение на получените 
резултати. 
Като се има предвид липсата на предходен академичен преподавателски опит, може 
да се очаква, че адаптацията към учебния процес и работата със студенти ще изискват 
допълнителни усилия от страна на кандидата. Полезно би било също да се възползва 
от експертизата и педагогическия  опит на преподавателите във ВУАРР, което ще 



подпомогне по-бързото ѝ интегриране в академичната среда и ще допринесе за 
повишаване качеството на обучението. 

 
7. Заключение: 
 
Представените по конкурса трудове покриват минималните национални 

изисквания на ЗРАСРБ, Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и Правилника за 

прилагането му във ВУАРР. Въз основа на това и направения анализ на представените 

от кандидата материали, давам ПОЛОЖИТЕЛНА ОЦЕНКА и предлагам д-р Нели 

Николова Симеонова-Петрова да бъде избрана за  „доцент“ в област на висшето 

образование 3. „Социални, стопански и правни науки”, професионално направление 

професионално направление 3.7. „Администрация и управление”, научна специалност 

„Управление на конфликти” за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и 

туризъм” в Департамент по икономика и управление към Висшето училище по 

агробизнес и развитие на регионите. 

 
 
 

___.____.2026 г.          Член на журито:  
             

 (доц. д-р Росица Белухова) 
 

 


