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Р Е Ц Е Н З И Я 

 
от проф. д-р Иван Петров Палигоров – Лесотехнически университет   

 
на материалите, представени за участие в конкурс  

за заемане на академичната длъжност “професор“ в област на висшето 
образование 3. „Социални, стопански и правни науки”, професионално 
направление 3.7. „Администрация и управление”, научна специалност 

„Икономика и управление (устойчиво регионално развитие)“ 

 
В конкурса за заемане на академичната длъжност “професор“, обявен 

в Държавен вестник, брой 90 от 25.10.2024 г. и в сайта на ВУАРР – Пловдив 
за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в 
Департамент по икономика и управление, като кандидат участва доцент 
доктор Наталия Михова Стоянова. 

Рецензията е изготвена на база решение на заседанието от 06.02.2025 
г. на научното жури, формирано със заповед № 17/22.01.2025 г. на Ректора 
на ВУАРР. 

1. Кратки биографични данни 

Наталия Михова Стоянова е магистър по специалността Индустриален 
мениджмънт от 1999 г. и магистър по Право от 2015 г. От 2012 г. е доктор 
по професионално направление 3.7. Администрация и управление, научна 
специалност Организация и управление на производството(малки и 
средни предприятия). От 2015 г. е доцент по Организация и управление на 
производството(малки и средни предприятия) във ВУАРР. Кандидатката е 
ръководител LIVING LABS от 2023 г., директор на институт за регионални 
изследвания от 2024 г. и мениджър по качеството от 2024 г. Преподава по 
над 10 учебни дисциплини. От 2018 г. е главен специалист „Връзки с 
обществеността“ в Дирекция природен парк Русенски Лом, като работи по 
няколко проекта свързани с устойчивото развитие и опазването на 
природни местообитания на територията на парка. 

Може да се заключи, че кандидатът по конкурса Наталия Стоянова 
притежава ОНС „Доктор“, от 9 години е доцент, с което изпълнява 
формалните изисквания за участие в конкурса за академична длъжност 
„Професор“.  

mailto:uard@uard.bg


2 

 

2. Общо описание на представените материали 

Кандидатът доцент доктор Наталия Михова Стоянова участва в 
конкурса с: 

 Монографии - 1 брой, глава от монография – 1 брой; 

 Студии - 4 броя; 

 Статии – 5 броя; 

 Научни доклади – 18 броя; 

 Учебници - 7 броя; 

 Учебно пособие - 1 брой.  
Представената научна продукция в количествено отношение 

надхвърля както националните, така и допълнителните за ВУАРР 
изисквания. 

По място на публикуване: 

 Доклади в трудове на международни научни конференции в 
чужбина - 9 броя [1,2,8,9,10,11,12,13,16]. 

 Статии в национални списания - 5 броя [19,20,21,22,23].  

 Доклади в трудове на международни научни конференции в 
България -  9 брoя [7,14,15,18,19,24,25,26,29].  

 Доклади в трудове на национални научни конференции, сесии и 
семинари - 15 броя [3,4,5,6,17,24,26,29,30,31,32,33,34, 35,36].  

От представените документи е видно, че допълнителната научна 
продукция е публикувана в научни трудове на международни научни 
конференции у нас и в чужбина, статии в национални списания и доклади 
международни и национални научни конференции. 

По езика, на който са написани: 

 На английски език - 11 броя; 

 На български език - 23 броя. 

По брой на съавторите: 

 Самостоятелни -  35 броя;  

 С един съавтор - 1 брой [20]; 

 С двама съавтори - 1 брой [3]. 
Представената по конкурса самостоятелна монография, както и 

самостоятелната глава от монография би било достатъчно като обем за 
участие със самостоятелна научна продукция. Независимо от това е 
представена допълнителна публикувана самостоятелна научна продукция 
– 4 студии, 5 статии, 18 научни доклада, публикувани в специализирани 
научни издания, както и научни трудове от международни научни 
конференции у нас и в чужбина. Като се добавят и самостоятелните 7 
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учебника и 1 учебно пособие следва дебело да се подчертае, че 
представената по конкурса научна продукция е самостоятелна и в 
количествено отношение надхвърля както националните, така и 
допълнителните за ВУАРР изисквания. 

3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата 
(известни цитирания) 

 Представена е справка за общо -20 цитирания;  

 От които всички от български автори - 20 цитирания. 
Научната продукция е позната на специалистите и което е по-важно, 

тя е цитирана в монографии и научни статии с научно рецензиране, което 
подчертава тяхната значимост. А представянето на авторитетни форуми 
или публикуването в специализирани издания и поредици може да 
допринесе за по-широкото представяне на получените резултати и 
евентуално тяхното внедряване в управлението на аграрния сектор в 
България.  

4. Обща характеристика на дейността на кандидата 

4.1. Учебно-педагогическа дейност  

Наталия Стоянова е подготвен преподавател. Тя е доктор по профе-
сионално направление 3.7. Администрация и управление, научна специал-
ност Организация и управление на производството(малки и средни 
предприятия) от 2012 г. От 2014 г. е главен асистент, а от 2016 г. е доцент 
по Организация и управление на производството(малки и средни пред-
приятия) във ВУАРР. Ръководител е на LIVING LABS от 2023 г., директор на 
институт за регионални изследвания от 2024 г. и мениджър по качеството 
от 2024 г. Преподава дисциплините: Франчайзиннг и аутсорсинг; 
Управление на човешките ресурси; Аграрна икономика; Аграрен 
мениджмънт; Производствени практики в агробизнеса; Управление на 
човешките ресурси в образованието; Управление на човешките ресурси; 
Стратегическо управление на персонала; Пазари на труда; Пазари на 
земеделска продукция и Основи на консултантската дейност. Написала е и 
е публикувала 7 учебника и 1 учебно пособие по дисциплините, по които 
преподава. 

Може да се заключи, че кандидатът по конкурса Наталия Стоянова е 
подготвен преподавател и изпълнява изискванията за участие в конкурса 
за академична длъжност „Професор“. 

4.2. Научна и научно-приложна дейност 

Кандидатът по конкурса Наталия Стоянова развива научна и научно-
приложна дейност по два международни проекта, свързани с 
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управлението, устойчивото развитие и опазването на природни 
местообитания на територията на ДПП „Русенски Лом“, на които е 
ръководител. Участва също така в авторските колективи на проекти 
свързани с изследването и оценката на логистичната верига в аграрното и 
хранителното производство. Участва в проект свързан с конкурентоспособ-
ността на българските ферми, изпълняван от колектив с колеги от 
Института по аграрна икономика. Резултатите от проектите са публикувани 
в монографии и са предоставени на възложителите. 

4.3. Внедрителска дейност 
Особен интерес представлява проектът „ЗАЕДНО ЗА ПОЛОМИЕТО“ 

под егидата на Областния управител на област Русе: Създаване на по-
добри условия за здравословен начин на живот и принос за икономиката 
на региона чрез превръщане на туристическите пътеки в Русенското 
Поломие и районите в съседство в достъпни по-привлекателни и добре 
поддържани места за излети, туризъм, отдих и спорт. Няма представени 
документи, но може да се предполага, че получените резултати могат да 
се предложат за директно използване в практиката.  

4.4. Приноси (научни, научно-приложни, приложни) 

В представената по конкурса научна продукция, най-вече самостоя-
телната монография, както и самостоятелната глава от монография би 
могло да се установят безспорни оригинални научни и научно-приложни 
постижения, от които си заслужава да се посочат: 

1. Предложен е методичен подход и са изследвани възможностите 
за изграждането на Междусистемни връзки (TEN-E) за  енерго- ефективно 
производство в аграрния сектор и за енергийната  ефективност на 
възобновяемите енергийни източници; 

2. Установено е на база на резултати от проучване на  инвестициите 
като ключов фактор за устойчиво развитие, че е възможно балансирано 
икономическо развитие и стабилен растеж на аграрния отрасъл, чрез 
създаване на условия за повишаване на дела в БВП на високотехнологич-
ното производство. Подчертано е значението на рисковете за инвестиции 
в производството на малките и средните предприятия в аграрния сектор, 
особено свързани с инвестиции в иновации и високотехнологични 
проекти. 

3. Анализирани са резултатите от прилагане на регионалната  
политика за технологично  обновление, развитие и въвеждане на 
иновациите в малките и средните предприятия на аграрния сектор, като са 
изследвани райони на реализация на комплексни регионални програми за 
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въвеждане на иновациите, елементите на регионалната бизнес среда, 
оценката на факторите на регионалната структура; 

4. Предложен е концептуален модел за устойчиво управление  на  
инвестициите в малките и средни предприятия в аграрния сектор. 
Моделът за устойчиво управление на  инвестициите  в  малките и средни 
предприятия в аграрния сектор е апробиран, като са разработени и 
предложени: методика на изследването на  модела за устойчиво 
управление  на  инвестициите; методика за количествено определяне на 
индекса за интегрален показател за устойчиво управление  на  
инвестициите в малките и средни предприятия в аграрния отрасъл, чрез 
комплексен финансов измерител; извършена е експериментална проверка  
на модела за устойчиво управление  на  инвестициите в малките и средни 
предприятия в аграрния сектор. 

5. Специално внимание държа да се обърне на подготвените и 
отпечатани учебници и учебни помагала, които са представени по 
конкурса. От документите е видно, че в предишните процедури са 
представени документи за учебници, издадени в съавторство. Което е 
свидетелство за натрупан опит и възможности за отпечатване на 
самостоятелни учебници и учебно помагало, които са представени по този 
конкурс. 

Приноси, новости и научни достижения има и в допълнителната 
научна продукция. Следва да се подчертае, че всички новости и приноси 
на кандидатката по конкурса не повтарят тези, които са представени за 
заемането на академичната длъжност „доцент“, което е видно от 
представената справка за общо количество научна продукция от 87 
заглавия, с общ брой цитирания – 98.  

5. Оценка на личния принос на кандидата 

В представените по конкурса документи и научна продукция по 
безспорен начин е видно, че преобладаваща е самостоятелната научна 
продукция, като освен самостоятелната монография и самостоятелна глава 
от монография имаме допълнително 4 студии, 5 статии, 16 научни доклада 
публикувани в специализирани научни издания, както и научни трудове от 
международни научни конференции у нас и в чужбина. Самостоятелно са 
разработени и публикувани 7 учебника и 1 учебно, което позволява да се 
подчертае, че представената по конкурса научна продукция е лично дело 
на кандидата, като както в количествено, така и в качествено отношение 
надхвърля както минималните национални, така и допълнителните 
вътрешните за ВУАРР изисквания. 

6. Критични бележки 
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В представената по конкурса научна продукция не бяха открити  
несъответствия или противоречия. По безспорен начин може да се твърди, 
че тематиката е преобладаващо в областта на обявения конкурс, а именно 
в област  на висшето образование 3. „Социални, стопански и правни 
науки”, професионално направление 3.7. „Администрация и управление”, 
научна специалност „Икономика и управление (устойчиво регионално 
развитие)“. Известно безпокойство създава малко по-широката и по-нетра-
диционна форма на изследване на въпросите на устойчивото регионално 
развитие, което е обявено в научната специалност по конкурса. В този 
смисъл като препоръка по-скоро към бъдещата дейност на кандидатката 
по конкурса може да се пожелае да положи повече усилия за създаване на 
изследователски екипи по проекти, разработване на колективни интердис-
циплинарни изследвания в областта на устойчивото регионално развитие, 
развитието на аграрния сектор, на изследванията за устойчивото развитие 
и опазването на природни местообитания на територията на ДПП „Русен-
ски Лом“, и докладване за публикуване на резултатите на утвърдени 
научни форуми в областта на управлението и устойчивото развитие, като 
международната научна конференция „Управление и устойчиво 
развитие“, която през  2025 г. ще има своето XXVII издание, а основаното 
през 1999 г. научно списание „Управление и устойчиво развитие“, което е с 
научно рецензиране и е реферирано във ВИНИТИ от 2019 г., и може да 
публикува представената научна продукция на международната конфе-
ренция, а и резултати от научни изследвания по тази тематика.      

7. Заключение: 
Имайки предвид гореизложеното, предлагам доцент доктор 

Наталия Михова Стоянова да бъде избрана за  „професор“ в област на 
висшето образование 3. Социални, стопански и правни науки, 
професионално направление 3.7. Администрация и управление, научна 
специалност „Икономика и управление (устойчиво регионално 
развитие)“ за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и 
туризъм” в Департамент по икономика и управление. 

 
27.02.2025 г.   Член на журито:  

             
 Проф. д-р Иван Палигоров  

 

 


