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С Т А Н О В И Щ Е 

 
от проф. д.н. Мария Кирилова Илчева, ВТУ „Св. Св. Кирил и Методий“ 

 
на материалите, представени за участие в конкурс  

за заемане на академичната длъжност “професор“ в област на висшето 
образование 3. „Социални, стопански и правни науки”, професионално 
направление 3.7. „Администрация и управление”, научна специалност 

„Икономика и управление (устойчиво регионално развитие)“ 
 
 

В конкурса за заемане на академичната длъжност “професор“, обявен 
в Държавен вестник, брой 90 от 25.10.2024 г. и в сайта на ВУАРР – Пловдив 
за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в 
Департамент по икономика и управление, като кандидат участва доцент 
доктор Наталия Михова Стоянова. 

 
1. Кратки биографични данни 
Доц. д-р Наталия Стоянова има придобити две ОКС „Магистър“ в 

професионални направления „Право“ и „Администрация и управление“, 
както и защитена ОНС „доктор“ в професионално направление 
„Организация и управление на производството (малки и средни 
предприятия), научна специалност „Икономика и управление“ от ВСУ 
„Черноризец Храбър“ Варна. От 2016 г заема академична длъжност 
„доцент“ във ВУАРР, както и редица академични и изследователски 
длъжности като Ръководител LIVING LABS,  Директор на институт за 
регионални изследвания и Мениджър по качеството. Има редица 
специализации и участия в мобилности и международни проекти, пряко 
свързани с устойчиво регионално развитие и опазване на 
биоразнообразието и климата. Доц. Наталия Стоянова активно участва в 
европейски консорциум по проект INVEST, както и в подготовка на 
обучения и видео лекции за зимно училище на английски език в рамките 
на проект INVEST, свързани с природосъобразно земеделие. Данните в 
автобиографията на доц. Наталия Стоянова говорят за целенасоченост и 
последователност в нейното образователно и научно развитие, което е 
логически обвързано с професионалната й реализация в академичен план. 
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2. Общо описание на представените материали 
Кандидатът доцент д-р Наталия Михова Стоянова участва в конкурса 

със следната научна продукция: 

 Монографии - 1 брой;  

 Студии - 4 броя; 

 Статии – 5 броя; 

 Научни доклади – 18 броя; 

 Учебници - 7 броя; 

 Учебни пособия - 1 брой;  

 Други публикации - 1 Глава от колективна монография. 
 
На база на предоставената наукометрична справка и научна 

продукция, може да се направи категорична оценка, че кандидатът 
Наталия Михова Стоянова отговоря на минимални национални изисквания 
по чл. 2б, ал. 2 и 3 от ЗРАСРБ за заемане на академична длъжност 
„професор“ в област 3 на ВО „Социални, стопански и правни науки“. При 
необходими 550 точки, признавам за участие в конкурса 903 точки, което 
значително надвишава минималните национални изисквания, изискуеми 
по групи показатели за област на висше образование 3. Социални, 
стопански и правни науки,  професионално направление 3.7. 
Администрация и управление. Тематичната насоченост на публикациите, с 
които кандидатът участва в конкурса, съответстват на тематичното 
направление на конкурса. Представената научна продукция е достатъчна 
по вид и обем за участие в конкурса. 

 
3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата 

Научната продукция на доцент Наталия Стоянова е цитирана от 
авторитетни учени и преподаватели в различни национални и 
международни научни издания.  Кандидатът е представил информация за 
забелязаните цитирания – общо 20 на брой. Повечето от тях са в 
колективни томове с научно рецензиране и в периодични издания, което е 
показател за разпознаваемост на нейните научни резултати в областта на 
устойчивото регионално развитие. 

 
4. Обща характеристика на дейността на кандидата 
4.1. Учебно-педагогическа дейност (работа със студенти и 

докторанти) 
Доц. д-р Наталия Стоянова води лекционни курсове на студенти от 

икономически специалности в ОКС „бакалавър“ и ОКС „магистър“ във 



Филиал- Русе на ВУАРР. Титуляр е на учебни дисциплини в областта на 
франчайзинг и аутсорсинг; управление на човешките ресурси, аграрна 
икономика, аграрен мениджмънт, производствени практики в 
агробизнеса, пазари на земеделска продукция. Преподаваните 
дисциплини имат пряка връзка с основните научни търсения на доц. д-р 
Наталия Стоянова, което е основание да направя извод, че тя прилага 
иновативен, интердисциплинарен и задълбочен подход в учебния процес. 

 
4.2. Научна и научно-приложна дейност 
Проблемното поле, в което са разположени изследванията на доц. д-

р Наталия Стоянова, се характеризира с три направления: „Устойчиво 
регионално развитие“,  „маркетинг и управление на актуални аспекти и 
тенденции на агробизнеса“, както и  „инвестиции и човешки ресурси в 
аграрния сектор“. Освен академичния опит, тя участва като утвърден 
експерт в различни национални и международни научни и образователни 
проекти, които дават възможност за разширяване на научните 
изследвания в актуални области с практическо приложение. Внимание 
заслужава нейната научно-приложна дейност в рамките на проект 
„Конкурентоспособност на земеделските стопанства в България“ към 
Института по аграрна икономика. 

 
4.3. Внедрителска дейност 
Внедрителската дейност на доц. д-р Наталия Стоянова се илюстрира с 

участието в редица колективни монографии, които са резултат от 
проведени научни изследвания в рамките на научноизследователски 
проекти. Това по същество са научни резултати с практическо приложение 
в сферата на агробизнеса, логистични системи за управление в 
агробизнеса, екологични земеделски практики и устойчиво регионално 
развитие. С особено практическо значение е участието на кандидата в 
проекти, свързани с биологичното разнообразие и устойчиво развитие на 
природните ресурси на Природен парк „Русенски Лом“. 

 
4.4. Приноси (научни, научно-приложни, приложни) 
Считам, че резултатите от научноизследователската работа на доц. д-р 

Наталия Стоянова позволяват да бъдат очертани няколко основни приноса 
в теоретичен и практически аспект: 

 Обогатени са изследванията в областта на устойчивото 
регионално развитие като успешно е приложен системен 
подход, позволяващ разглеждане на проблематиката в цялост 
чрез представяне и анализ на екологични, икономически и 



социални показатели и взаимовръзките помежду им. По този 
начин темата за устойчивото развитие и произтичащите от нея 
въпроси за постигане на баланс между екологични и 
икономически цели е анализирана в контекста на 
европейското и националното законодателство и 
произтичащите от това задължения за публичните и частни 
организации; 

 Направен е анализ на устойчивия растеж чрез енерго- 
ефективно производство в аграрния сектор, като са разгледани 
факторите за устойчив растеж, изграждането на 
междусистемни връзки (TEN-E) за енерго-ефективно 
производство в аграрния сектор, както и енергийната 
ефективност на ВЕИ; 

 Анализирана е регионалната политика за технологично 
обновление, развитие и въвеждане на иновациите в МСП на 
аграрния отрасъл, като е дефинирана ролята на човешките 
ресурси, която намира практическо приложение при 
разработване на модел на системна концепция за управление 
на персонала в агробизнеса; 

 Основен приложен принос на авторския монографичен труд 
„Устойчиво регионално управление на инвестициите в 
зелената икономика“ е разработения и апробиран модел за 
устойчиво управление на  инвестициите  в  малките и средни 
предприятия в аграрния отрасъл; 

 
5. Оценка на личния принос на кандидата 
Цялостният прочит на научната продукция на кандидата оставя 

впечатление за последователен и изграден учен, познаващ изследваните 
области, но и допринасящ за тяхното развитие. Особено внимание 
заслужава личния принос на кандидата при разширяване на разбирането 
на устойчивото регионално развитие с фокус върху зелената икономика и 
аграрния сектор, както и обвързването на производствен процес и 
инвестициите в единен модел на иновативно и конкурентно бизнес 
предприятие от аграрния отрасъл прилагащо принципите на устойчивото 
развитие. 

 
6. Критични бележки 

 Като оценявам високо експертността и научните компетенции на 
кандидата, бих препоръчала в бъдеще да продължи да задълбочава и 
популяризира изследванията си по отношение на необходимостта от 



ускорено технологично обновяване, внедряване на дигитални иновации и 
устойчиви зелени практики в аграрния сектор и селските райони на 
България.   
 
Заключение: 

Имайки предвид гореизложеното, предлагам доцент доктор 
Наталия Михова Стоянова да бъде избрана за  „професор“ в област на 
висшето образование 3. Социални, стопански и правни науки, 
професионално направление 3.7. Администрация и управление, научна 
специалност „Икономика и управление (устойчиво регионално 
развитие)“ за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и 
туризъм” в Департамент по икономика и управление. 

 
 
 

02.03.2025 г.          Член на научното жури:  
             

  ………………….........…......... 
        Проф. д.н. Мария Илчева 


