
 

 

С Т А Н О В И Щ Е 
 

от професор д.н. Христо Маринов Иванов 
на материалите, представени за участие в конкурс  

за заемане на академичната длъжност “професор“ в област на висшето 
образование 3. „Социални, стопански и правни науки”, професионално 
направление 3.7. „Администрация и управление”, научна специалност 

„Икономика и управление (устойчиво регионално развитие)“ 
 

В конкурса за заемане на академичната длъжност “професор“, обявен 
в Държавен вестник, брой 90 от 25.10.2024 г. и в сайта на ВУАРР – Пловдив 
за нуждите на катедра „Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в 
Департамент по икономика и управление, като кандидат участва доцент 
доктор Наталия Михова Стоянова. 

 
1. Кратки биографични данни 
Доц. д-р Наталия Михова Стоянова притежава Висше образование, 

образователно-квалификационна степен „Магистър“ по Администрация и 
управление, Индустриален мениджмънт диплома от 18 .07. 1999г. и ПРАВО, 
Юридически науки, Юрист, диплом от 16. 06. 2015 г. 

Висше образование, образователна и научна степен „Доктор“ 
придобита с диплом от 04.09.2012г. Област на висше образование 
Социални, стопански и правни науки. Професионално направление 
Организация и управление на производството (малки и средни 
предприятия). Научна специалност 3.7. Администрация и управление. Тема 
„Усъвършенстване на организацията и информационното осигуряване на 
управлението на автосервизно предприятие“. Обучаваща организация 
Варненски свободен университет „ Черноризец Храбър“ гр. Варна 
Заемани длъжности: Академични длъжности Дoцент от 2015г.; 
Ръководител LIVING LABS от 2023г.;  
Директор на институт за регионални изследвания от 2024г; 
Мениджър по качествово от 2024г. 
 

2. Общо описание на представените материали 
Кандидатът доцент доктор Наталия Михова Стоянова участва в конкурса 

с: 

 Монографии - 1 брой -самостоятелна 1 бр -колективна ; 

 Студии - 4 броя; 



 Статии – 5 броя; 

 Научни доклади – 18 броя; 

 Учебници - 7 брой; 

 Учебни пособия - 1 брой;  

 Други публикации - няма . 

Публикациите могат да бъдат класифицирани както следва: 

 Студии - 4 броя; 

 Статии - 5 броя; 

 Доклади - 18 броя; 

 Популярни публикации - 4 броя. 

 Статии в реферирани и индексиране в световните бази данни  

издания с - 0 броя. 

 Пленарни доклади - 18 броя  

 Наградени публикации - 0 броя  

По място на публикуване: 

 Статии в реферирани международни списания - 0 броя. 

 Доклади в трудове на международни научни конференции в 

чужбина - 9  броя  

 Статии в национални списания - 5 броя .  

 Доклади в трудове на международни научни конференции в 

България -  9 брoя .  

 Доклади в трудове на национални научни конференции, сесии и 

семинари - 15 броя .  

 Доклади в научни трудове на университети - 17 броя  

По езика, на който са написани: 

 На английски език - 11 броя ; 

 На български език - 23 броя . 

По брой на съавторите: 

 Самостоятелни -  35 броя ;  

 С един съавтор - 1 брой ; 

 С двама съавтори - 1 броя ; 

 С трима и повече съавтори – 0 броя . 

 
Участие в проекти 3 броя. 



Обучения на чуждестранни студенти, подготвени видео-лекции 2 броя 
на английски. 

 
3. Отражение на научните публикации на кандидата в литературата 

(известни цитирания) 
Брой цитати на научните ѝ публикации са 98 към 20.01. 2025г. 

  
4. Обща характеристика на дейността на кандидата 
4.1. Учебно-педагогическа дейност (работа със студенти и докторанти) 

Преподавани дисциплини: 
1.Франчайзиннг и аутсорсинг; 
2.Управлние на човешките ресурси; 
3.Аграрна икономика; 
4.Аграрен мениджмънт; 
5.Производствени практики в агробизнеса; 
6.Управлние на човешките ресурси в образованието; 
7.Управление на човешките ресурси; 
8.Стратегическо управление на персонала; 
9.Пазари на труда;  
10.Пазари на земеделска продукция;  
11.Основи на консултантската дейност; 

 
4.2. Научна и научно-приложна дейност 
Специализации в чужбина и международно сътрудничество повече от 

шест.  
Научни награди и членство в научни организации повече от три 
Квалификационни курсове и специализации, семинари и др. (вкл. във 

външни организации 
Квалификационни курсове 2 броя; 

 Специализации завършили със сертификат 12 броя. 

Обучения на чуждестранни студенти, подготвени видео-лекции за - 
INVEST  Winter   schoo l   2023- An introduction to Nature-Inclusive Agriculture 

 
4.3. Внедрителска дейност  
Участие в проекти – 2 брая; 
Заетост по проекта – ръководител 3 броя. 
 
4.4. Приноси (научни, научно-приложни, приложни) 

А. Научни приноси. 



В рамките на устойчивото развитие от монографичния труд 
„Устойчиво регионално управление на инвестициите в зелената 
икономика“ ясно се очертават: 

екологичните, засягащи състоянието на природното равновесие;  
икономическите, отнасящи се до екологоемкостта на производството; 
социалните, свързани със стопанските и природните условия на живот 

на населението: заетост, образование и обучение, здраве, достъп до здрава 
природна среда, отговорно и споделено управление, както и намаляване и 
елиминиране на неустойчивите модели на производство и потребление. 

Като научен принос се очертава и систематизираната, обогатена и 
доразвита теорията за маркетинга и приложението му в различните сфери 
на изследователската ѝ дейност. 

Б. Научно-приложни приноси. 
Допълнени и обогатени са теоретичните маркетингови постановки с 

практически примери, резултат от проведени проучвания с цел адаптиране 
на маркетинговата теория към икономическите условия в страната; 

Адаптиране към пазарните условия в страната, маркетингов модел за 
удовлетворяване на клиентите с качествено обслужване, на основата на 
проучване на водещите, в чужбина и у нас, автори в областта. 

В. Приложни приноси. 
Анализът на данните показва, че след експерименталното въвеждане 

на модела за устойчиво управление на инвестициите в малките и средни 
предприятия в аграрния отрасъл се оказа успешен в изследваните 
предприятия.  

Представен е Наръчник - препоръки за използване на модела за 
устойчиво управление на инвестициите в малките и средни предприятия в 
аграрния отрасъл. 

Разработеният модел за устойчиво управление на инвестициите в 
малките и средни предприятия в аграрния отрасъл също се отчита за 
успешен.  

 
5. Оценка на личния принос на кандидата 
От представените материали се вижда, че кандидатът има собствен 

личен неповторим принос. Тя е и с богат практически опит в строго 
профилирана област. Ръководител е на LIVING LABS от 2023г.; Директор на 
институт за регионални изследвания от 2024 г и Мениджър по качеството от 
2024г. Кандидатът доц. д-р Наталия Михова Стоянова отговоря на 
съответните минимални национални изисквания по чл. 2б, ал. 2 и 3 от 
ЗРАСРБ. 

 



6. Критични бележки 
Препоръчвам на доц. д-р Наталия Михова Стоянова  
-да продължи с издателската дейност, като обърне повече 

внимание на българските автори творили по проблемите, който тя засяга в 
научната си дейност; 

-да направи опит за създаване на школа от млади научни работници 
и практикуващи собственици на нейните научни и научно-приложни 
постижения. 

 
7. Заключение: 
Имайки предвид гореизложеното, предлагам доцент доктор Наталия 

Михова Стоянова да бъде избрана за „професор“ в област на висшето 
образование 3. Социални, стопански и правни науки, професионално 
направление 3.7. Администрация и управление, научна специалност 
„Икономика и управление (устойчиво регионално развитие)“ за нуждите на 
катедра „Регионално развитие, агробизнес и туризъм” в Департамент по 
икономика и управление. 
 
20.02.2025 г.          Член на журито:  

        Проф. д н Христо Иванов 
   

 
 


