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CTPATETMYECKMU IVIAH
3A PABBUTUE HA BYAPP - IIJIOB/IUB
IMPE3 NEPUOJA 2022 - 2030 TOAUHA

CTpaTernyeckusT IUIaH 3a pa3BUTHE Ha BHCIe yyuimiie 1o arpoOusHec u
pa3BHTE HA PErMOHHMTE € Pa3paboTeH B ChOTBETCTBUE ChC 3aKOHA 33 BUCIIETO
o6pazosanne, CTpaTernsTa 3a pa3sBUTHE Ha BUCIIETO 00pasOBaHKUE B Pemy6iuka
Boarapus 2020-2030, Hanponannara crpareris 3a yueHe Npe3 LEIus KUBOT,
3aKoHA 3a Pa3sBUTHETO HA aKaJeMU4YHUs cbeTaB, HanuoHamHarta cTpaTerus 3a
pa3BUTHE HA HayuHUTE M3cienBanus (2017-2030).

B cbabpkatenen acnekT Crparerusitra o0XBaiia BCHYKH KJIY0BH
npouecu npu ¢Qynxkuuonupanero Ha BYAPP, B T.4. ynpaBieHHe Ha
BHCILIETO YYHJIMINE, y4eOHA AefiHOCT, HAYYHOM3CJIEA0BATEJICKA AeHHOCT,
pasBHTHEe HAa KaJpuTe, HHTEPHAUMOHAJIM3ALHUS, AJYMHH, Kapuepu H
peaqu3auusi, TPOEKTHA JEHHOCT, MaTEePHAJIHO OCHIypsiBaHe Ha
YHHBEPCHTETCKHTE JeHHOCTH, (PHUHAHCOBA 1EHHOCT.

[Tpu popMyIMpaHETO HA CTPATETHYECKUTE LISJIH B CTpATErusiTa ca B3€TH 10/
BHUMaHHeE crien(yrKara Ha BbTPELIHONHCTHTYIIMOHAIHATA Cpejia BbB Buciiero
VYMJIMINE, AaKTHBU3UPAHETO Ha TPOIECHTE Ha MHTepHALMOHAIM3AIMS B
JIEHHOCTUTE My, HAaCOYEHM KbM Ch3/laBaHE M MPEAOCTaBsHE HA Ka4YeCTBEH
o6paszoBaresieH W HayyeH MNPOJAYKT, KaKTO M HUICHCTBOTO B EBpOIIEHCKaTa
yuuBepcutercka Mpeska INVEST, kosaTo € HacoueHa KbM ChTPYIHHYECTBO 3
OCBIIECTBABAHE HA CHBMECTHO MHOBATMBHO 00pa3oBaHME M y4eOHM MPOrpamy,
fpujiaraHe Ha MHOTO€3M4HO 00ydeHue, Oa3upaHo Ha TEOPETHYHA MOJArOTOBKA
npujo6usane Ha npaktudecku ymenus. INVEST oGenunsiBa 5 ynuBepcurera:
CoBalIKUAT yHUBEpcHTET no 3emeenue B Hutpa (CioBakus) - KOOpAMHATOD,
VuusepcuteTsT Ha Tecanus (I'bpuiusi), Y HUBEPCUTETHT 3a [PUI0KHM HAYKH B



Kapenus (®unianaus), Van Hall [arenstein YHUBEPCUTETHT 3a IPHIOKHH
nayku (Huzpepnanaus) u Bucmero ydyuivmie 1o arpoOM3HEC ¥ pa3BUTHE HA
pernonnte (Bbirapus). Beuukn wieHOBE Ha anMaHca  CHOACIAT o0u
eBPOIEHCKM LEHHOCTH ¥ TII00AIHK NEPCIIEKTUBH, 3a J1a MOCPCIIHAT HyX/NTE 1
M3MCKBAHUATA HA HOBOTO IIOKOJIEHME CBPOINEHIM KaTo JIMJIEpH, KOMTO
POKJIAMUPAT yCTOMYMB KUBOT B PETMOHUTE B LIS71A EBporna.

«EBpOMNEHCKUTE YHMBEPCUTETH» € BOJCLIA HWHUIMATHBA HA EK 3a
GopmMupaHe Ha TPAHCHALMOHAIHM MPEKH OT BHUCIIM YHUWIHMING, KOHTO CH
[OCTABSIT AMOMIIMO3HATA 11€]1 33 HOBATOPCKO, KOHKYPEHTHO B CBETOBEH Maiad u
MPUBICKATEIHO €BPOINEHCKO MPOCTPAHCTBO 32 oOpa3oBaHle€ M HAy4YHH
U3CJIe/IBaHUS.

MUCHUSA

Bucie yuuImIe 10 arpoGu3Hec W pa3BUTHE HA PETMOHKMTE CQUHUPA KATO
cBOst MucHs 3a nepuoja 2022 - 2030 r.:

e Ocuzypseane Ha 00CMbN 00 GUCULe 00PA306AHUE 6 Pe2UOHUME, YUUMO
ceozpaghcku U coyuaneH cmamyc O02paHuyasam 6b3MONICHOCMuUmMe Ha
Kanouoamume;,

® [10020mo6Ka HA BUCOKOKSANUDUYUPAHU CREYUAIUCIU C YNPABNEHCKU
VYMEHUs, 3aNO3HAMU C UKOHOMUYECKUME, UCTNOpUYeCKUume u KyamypHume
mpaouyuu Ha pe2uoHume U CnOCOOHU 04 peazupam Cc60e6pPeMeHHO U
ehekmusHO Ha NPeOUBUKAMENCMBAma HA peainus OusHec u 0a
OQonpuHacsm 3a NOO20MOSKA U peanusayusi Ha 3HA4YuMu npoexkmu 3a
pazeumuemo Ha Bvaeapus u Eépona.

e Ocuzypssane Ha KauecmeeH akaoemuyer npoOyKm 6 CIeneHHomo 6ucuie
obpazoeanue ., bakanaewvp ", , Mazucmup” u ,, O0Kmop ",
NpoOBANCABAUOMO  O0YHeHUe Npe3 Yenus KHCUsom Ha O0blapcku U
YYHCOeCMPanHU 2paXrcoanu 6 061acmma Ha pa3eumMuemo Ha pe2uoHume,
mypusma, — UKOHOMUKAMA, — YNPAGNeHuemo U AOMUHuCmpayusma,
azpodusneca.

® B cvépemenHama UKOHOMUKA HA 3HAHUEMO, PA36UMUE U YMEbP*COasaHe
Kamo 06paz06amenHo, HAYYHOU3CIe008AMENCKO U eKCRePMHO cpeouuje
30 UKOHOMUYECKU U YNPAGIEHCKU HAYKu, OCHO8ABAWj0 ce Ha
63auUMO8pb3KAMA  Medcoy — 0Opazoeanue,  HAYKA,  AKAOEMUYHO
CoMPYOHUYECMBO U  NPeONpUeMHYUBOCH, CbOOPAZHO UHOUBUOYATHUME
JHCeNaHUs Ha ceoume CMYOeHmu U YCI06uAma 3a NbJIHOYEeHHA
npogecuonarna peanusayus 6 nasapHa cpeoa, Kamo 6b3numaed y msx
esponelickume yeHHOCmu.

® Vckopena uHmepHayuoHanuzayus U NBIHOYEHHO UHMezpupane 6
eeponelickume  00paszoeamenHu U U3CAe008AMENCKU  MPedCcU  upe3
pazeumue Ha esponetickus ynusepucmem INVEST.



BU3 U

Bususita Ha BYAPP 3a nmepuoga 2022-2030 r. e jga pasrbpHe CBOS
oOpa3zoBaTelieH M HAay4YHOM3CJICAOBATEICKU IOTEHIHAl 33 LAJIOCTHOTO My
MHTETPUPAaHE B  EBPOIECHCKOTO  00pa3oBarejHO M M3CIEI0BATEIICKO
IPOCTPAHCTBO W 3a IOBUIIABAHE HA HEroBaTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT |
MEK1yHapO/iHa MPUBJIEKATEIHOCT Ype3 pa3sBUTUE HA €BPOINCHCKHS YHUBEPCUTET
INVEST, cb31aBane Ha edeKTHBHA Bpb3Ka ,,00pa3oBaHKue — HayKa — OU3HeC™ U
HachpYyaBaHe HA MHOBALIMHMTE, OCHOBAHU HA HAYYHU PE3YJITATH U OOMEH.

OcHosHama yen Ha akademuyHomo pbkoeoocmeo e BYAPP oa ce ymevpou
Kamo oeudicewya Ccuia 6 pazeumuemo Ha UHMENeKMYAAHUs NOMeHyuan u
peanuzayusima Ha eeponetickama o0opazoeamenna noaumuxa 6 bvreapus za
UHMeNUZEHMEH, YCMOUYUE U NPUOdWasawy pacmedic.

CTPATETMYECKHU LEJIN

Mucusita ¥ Bu3usATa Ha Buciie yuuiuiie no arpoOM3HEC U pasBUTHE Ha
PErMoOHUTE MPEAONPENEIAT OCHOBHUTE CTPATErMYeCKH IeJM M HacOKU Ha
passutue npe3 nepuoja 2022 - 2030 r., a MMEHHO:

1. [Tocturane Ha BHCOKO KauyecTBO Ha I[IOArOTOBKaTa Ha CTYJICHTH,
JIOKTOPAHTHU ¥ CIICUMAIU3AHTH, U NOAIbPIKAHETO MY B IIOCTOSIHHO ChOTBETCTBUE
(v

— JIMHAMHUYHO TIPOMEHSIIMTE C€ W3UCKBAHUS HA CBETOBHATA M HAIlMOHAIHA

HayKa;

— MpeAn3BUKATEICTBATA HA MPOPECHOHAIHATA IIPAKTHKA,

— THPCEHUATa HA HMHTENEKTYaJHUs Ia3ap IO MpeAMeTa Ha JCHHOCT Ha

YUUIIALIETO;

— HHJIMBHIYQJTHUTE MOTPEOHOCTH, CIOCOOHOCTH U MHTEPECH Ha 00ydYaeMuTe.

2. JlocTvraHe Ha BUCOK PEWTHMHI Ha BHUCHIETO YUYWIMIIE, MOBUIIABAHE Ha
HEropara IPHBIEKATEIHOCT KAaKTO 3a OBJrapcKd, Taka W 3a 4yXIECTpaHHH
CTYJIEHTH U I1PEIOAaBaTeIIH.

3. ®opmupaHe y CTYJCHTUTE Ha KpEaTMBHO MMCJICHE, WHUIUATUBHOCT,
MpeANPUEMadecKy TyX ¥ BUCOK MPO(EcHoHaIn3bM 3a paboTa B yCIOBUATA HA
CHBPEMEHHOTO [1a3aPHO CTONAHCTBO M I'PAKJIaHCKOTO OOIIECTBO.

4. PasButrie Ha A00pUTE Tpaaulil B OBJIrapcKOTO 00pa3oBaHUE W
aKTyaJIM3UPAHETO UM C MOCTHKCHHUATA HA E€BPOIEHCKUS W CBETOBHHUS OIUT B
o0y4eHHEeTO0 Ha Kajpu 3a arpoOu3Heca, MKOHOMHUKATa, Typu3Ma, Ou3sHec
aJIMUHUCTpAlMATa M Pa3BUTHETO HA PErMOHUTE Ha IparMaThiyHa OCHOBA,
TBOPYECKO MpHJIaraHe Ha eBPOIEHCKUTE MPAKTHKKA HA CTaXKOBETE U U3HECEHOTO
npakTuyecko obydeHue BbB GUpMeHa cpeja U (popMupaHe Ha ChOTBETCTBAIIM
Ha eBporieiickuTe 00pa3uM NPaKTUYECKH 3HAHWA, YMEHWs ¥ HaBUIM 32



BUCOKOKBaJIMpUIIUpaHa M3IBJIHUTEICKA M PBKOBOJHA JIGHHOCT B peajHusA
OuzHec.

5. Cp3/aBaHe Ha yCJIOBHS 3a Bb3MOXHO Hal-I'bBKaBO MPO/Ib/DKABAHE HA
00pa3oBaHKETO B 00pa30BaTEIHO-KBAIM(HUKAIMOHHA CTENCH ,,MarucTep” |
OHC ,10KTOp™ BBB BHUCIIETO YYM/IMIIE B KOHTEKCTa Ha pa3sBUTHE Ha
epporneiickusi ynusepcuter INVEST.

6. CTUMyIMpaHe Ha HAyYHOM3C/IEI0BATEICKaTa M KOHCYITAHTCKaTa ICHHOCT
Ha TpernojaBaTeuTe MO CTpaTerHyecku Hampapienus 3a crpanara u EC, Ha
OCHOBaTa Ha MOTPEOHOCTUTE HA COLMAIHATA NPaKTHKa, Ou3Heca U npopuiia Ha
BYAPP.

7. Cneumanus3anys W OpOABJDKABaIlo OOy4YeHHE Ha  3aBbPLIMIUTE
CIELUMAJIMCTH 3a aKTyaJM3MpaHe U [OBUINABAHE HA 3HAHHSTA, B CbOTBETCTBUE C
NPOBEK/IaHaTa HALlMOHAIHA ITOJIMTHKA.

8. M3nosi3BaHe Ha €XKEroJHUTe BBHTPEUIHM OJUTH Ha KavyeCTBOTO Ha
00y4YeHHETO M OLCHABAHETO HA AKaJEMUYHMsS CBhCTaB 3a M[0J00psABaHE Ha
pesyitatute OT oOpasoBarenHata M HayuyHata jeiinoct Ha BYAPP n
MOBUILIABAHE HA BHHINHATA HE3aBUCHMMAa OLIEHKAa Ha Ka4yeCTBOTO OT CTpaHa Ha
HAOA u apyru areHuuu-4ieHkd Ha ENQA.

9. Ch3aBaHe Ha ycjlIoBUS 3a wu3auraHe npectwka Ha BYAPP wm
yTBbPIK/I@BaHe Ha pPECNEeKTHpalla TO3MIKS Cpel BUCHIMTE YYMJIMINA Ha
O6enunena Espona.

10. UuTepAMCIMIUIMHAPDHA HACOYEHOCT HAa  HAyyHaTa JIGHHOCT Ha
aKaJIeMUYHHUS ChCTaB Ha BHUCIIETO YUYMIIMILE W Ha MpEUIaraHuTe KypCcoBE H
MporpamH.

11. 3agbabouyaBane Ha MEX/IyHapo/HaTa UHTErpalus Ha HUBO aKaJICMUYCH
ChCTAB, QJMHHUCTpAIMS W CTYACHTH, MYJITHILUIMIMPAHE HA YYXKIOC3UKOBUTE
00pasoBaTe/HU POrpaMu M OOMsiHA B PAMKHUTE HA CBPOTCHCKHs YHUBEPCUTET
INVEST.

12. HapacrBaHe posisiTa Ha aJyMHM KiyOa 3a MOBHUIIABAHE Ka4eCTBOTO Ha
00yueHHETO U Hay4yHHTE W3CJICBAHMU, 32 BCE MO-TACHO 00Bbp3BaHe ¢ On3HEC-
CTPYKTYpPHTE U 32 PUBJIMYAHE HA GUHAHCOB pecypc.

3a M3IBIHEHUETO HA MUCHATA U OCHOBHHUTE CU cTparernyecku nean BYAPP
CH TOCTaBsl M 1€ C€ CTPEMH Jia peaju3upa MOJ30TBOPHO 3aJaud B HAKOJKO
OCHOBHM  o00jacT¥: CTpPyKTypa M  YINpaBileHME, ydeOHa  JICHHOCT,
Hay4YHOM3C/IEI0BaTENICKa JE€HHOCT, KajpoBa MOJIMUTHKA, CTYJCHTCKA MOJIHMTHKA,
MEKIyHApOJHO CHTPYAHHYECTBO, COLMATHA MOJUTUKA, (UHAHCOBA MOIUTHKA,
KOMYHUKALHOHHA ¥ WH(OPMAIIHOHHA MOJUTHKA.



CTPYKTYPA U YIIPABJIEHUE

1. [Tojurbpkane Ha OpraHM3alMoOHHATa CTpykTypa Ha BYAPP B
CHOTBETCTBHE C M3UCKBaHUsATA Ha 3aKOHA 3a BUCILIETO 00pa3oBaHHe.

2. PaspaboTBaHe Ha HOBU M aKTyaJM3MpaHE Ha JICHCTBALIUTE BBHTPECIIHHU
npaBuIHUIM Ha BYAPP.

3. YCBbBBPIICHCTBAHE HA CHCTEMara 3a KayeCTBEHO YIIPABJICHHE Ha
ussiocTHata aeiHoct Ha BYAPP upes:

— yCHBBPIICHCTBAHE Ha JeMapTaMEHTHATa, GUIMAIHUTE, KaTeAPeHH U Jp.

CTPYKTYpPH,

— mnoao0OpsiBaHe paborara Ha ydeOeH oOTAen 3a aJMHHUCTPATHBHO

00cCIy)KBaHe Ha CTYJICHTH.

4. OcHoBaBaHe Ha BbTpEIIHATa CUCTEMA 3a YMpPaBJICHUE HA Ka4eCTBOTO
(CYK) Ha onucaHie U aHaJIu3 Ha KIIOYOBHUTE MPOLECH M ICMHOCTH HA BUCUIETO
VUMIMIIE M TAXHATA B3aHMOCBBP3aHOCT, M TOUIbPIKaHe Ha cepTUdHIMKALUATA
Ha CYK o cucremara [SO 9001.

5. IToBumiaBane Ha e(PEKTUBHOCTTA HA BHTPEUIHUTE CUCTEMH 3a YIIPABICHUE
Ha KayecTBOTO Ha 00pa30BaHUETO, HAYYHHUTE H3CJICABAHUSA W aKaJCMUYHUA
CHCTaB — MOUIbPHKAHE HA CHCTEMATa 3a BHTPEUIHU OJIMTU Ha Ka4e€CTBOTO, 4YPe3
KOUTO ce wuaeHTHuIMpar caabocty M ce Mpocie/sBa HarpelbKa IpH
OCHTypsiIBaHE Ha KauyeCTBOTO.

6. [TopbpkaHe Ha MEXaHM3bM 3@ B3€MaHE Ha pEIICHWs, CBbp3aHU C
OCHI'ypsiBaHE Ha KayeCTBOTO, Bb3 OCHOBA Ha aHAJIN3UPAHU U CHCTEMATH3UPaHH
JIaHHHU, TOJIyYeHH OT MHOXKECTBO M3TOYHMIM M 4pe3 pasHOOOpasHH KaHaIM 3a
oOpartHa Bpb3Ka OT 3aHHTEPECOBAHMTE CTPAHHW — CTYACHTH, IPENOJaBaTE]IH,
a/IMMHHCTPATHBEH TepCOHal, paboTojaTe]d, NPEACTaBUTENM Ha Ou3Heca H
JIPYTY BHHILHU [1APTHBOPH.

7. PasmpsiBaHe  y4yaCTMETO Ha CTYJACHTUTE B  YIPABJICHUETO Ha
JiernapTaMeHTa, akTHBU3HPaHe Ha yJaCTHETO UM B KaTeIPECHUTE CHBETH.

8. OcurypsiBaHe Ha J00Bp COLMANEH M NPOMECHOHAICH KIUMAT Ha
[perno/aBaTejuTe u cayxureante Bbs BY APP.

9. Anantupatne Ha o0y4ennero BB BYAPP kbM HykauTe Ha arpobusHeca
¥ Pa3sBUTHETO HA PErHOHMTE, Upe3 Ch3JaBaHe Ha KOHCYJITATUBHU CHBETH H
OCUTYpsIBAHE Ha IIEPMAHEHTHM KOHTAKTM C IOTPEOMTENUTE Ha HAIIUTE
CIIELIHAJIUCTH ¢ BUCIIE 00pa30BaHuUeE.

10. OcpuiecTBABaHe Ha OOIIECTBEHO 3HAYKMMAa H3C/IEJ0BATENCKAa JICHHOCT
ype3 MPOBEXKIAHE HA Ma3apHO OPUEHTUPAHW W3CJIC/BAHHSA B TNPUOPUTETHH
Hay4HU 00JIaCTH.

11. Iloamomarase moAroToBKaTa Ha CTPATErHYECKH JIOKYMEHTH 3a pa3sBUTHE
Ha OTJEJHMUTE PErMOHM M aKTHBU3MpaHe yuactuero Ha BYAPP B pemraBanero
Ha Mpo0JIeMu, HACHTHOUIMPAHU KaTO MPUOPUTETHH OT PErHOHAIHUTE BJIACTH.



12. TloamomaraHe ¥ CTUMYJIMpPAHE Pa3BUTHETO HA O0YUYUTEIHH NIPOrpaMH 3a
CJICUIMIIOMHA KBanbuKalus U npekpaiupuxanms (yyeHe npes neius )KuBor),
KOUTO ChOTBETCTBAT HA NMOTPEOHOCTUTE HA PETHOHUTE.

13. TTonobpsiBane Ha ynpasienueto Ha BYAPP uypes rapantupane Ha
aKaJIeMU4HaTa OTTOBOPHOCT U OOLIECTBEHHS HHTEPEC.

14. YTBBpiK/IaBaHe Ha JIEMOKpPATUYHHUS CTHJI Ha YIpPaBICHUE Upe3 JIC/IOBHU
Cpellly, MUPOKH JAUCKYCHH, U3CTyIIBAHE HA MHEHMS M NPEMOPHKH HA OTACIHU
MPEIo/1aBaTeN U CJIyIKUTEIIH.

15. Yyactie Ha CTyJEHTCKUS CbBET B Hal0JI0/IaBaHETO Ha BbTpEIIHATa
CHCTEMa 3a OIlIEHSBAaHE U IO/UIbPIKAHETO Ha KadeCTBOTO Ha oOyvyeHue H
akajgeMuuHus cheTaB Ha BYAPP, kakTo u npu pa3paboTBaHe Ha BBIIPOCUTE 3a
MpOy4YBaHe Ha CTYIEHTCKOTO MHEHHE.

16. BkiouBane Ha MpPEACTaBUTENM Ha 3aMHTEPECOBAHWTE CTPAaHU BBHB
B3E€MaHETO Ha pelIeHHs 3a OBUIIaBaHEe HAa KAYECTBOTO HAa 0OPa30BaHUETO.

17. PasmmmpsiBaHe Ha WICHCTBOTO M YYaCTHETO HAa YHUBEPCUTETA B
JIEHOCTTA HA HAIIMOHATHU U MEXKyHApOIHU HEIIPABUTEICTBEHU OPraHU3al|H.

18. YcroituuBo passutie Ha eBporeiickus yHusepeuter INVEST, Ha koiito
BYAPP e unen.

19. HenpekbcHATO aKkTyalin3npane Ha yeO-caiita Ha BYAPP.

HopMaTHBHH JOKYMEHTH, CBbP3aHH ChC CTPYKTYypaTa W yNpaBJ/IeHHETO
Ha BYAPP:

CrpykTypa, yrBbpaeHa ot Ilpe3unenra na BYAPP;

[IpaBUJIHKK 32 yCTPOHCTBOTO U JeiiHOCTTa HA BYAPP;

[IpaBUJIHHUK 32 yCTPOHCTBOTO M AEHHOCTTA HAa HACTOSATE/ICTBOTO;

[IpaBUJIHUK 32 YCTPOMCTBOTO U JieiiHOCTTa Ha (uiman — Bemmko TwrpHOBO

(Pyce):

[IpaBuIHUK 3a YCTpOHCTBOTO M JeliHocTTa Ha JlemapraMeHTa 3a €3UKOBO

o0yuenue, KBaaudukanys Ha yunteau u unosanuu (JIEOKYH);

v [lpaBUJIHHMK 3a YCTPOMCTBOTO M JeiiHOCTTa Ha MHCTHTYyTa 3a peruoHaHHU
M3CIIeBaHUS;

v/ TIpaBUJIHWK 38 YCTPOUCTBOTO U JACHHOCTTA, YIIPABICHUETO U (PUHAHCHPAHETO
Ha [{eHTbpa 3a JUCTAaHUMOHHO 00y4YEeHHE;

v TlpaBUIHKMK 3a YCTPOMCTBOTO M jeiiHocTTa Ha LlenThpa 3a npodecronaiHa
KBaTMpUKALINS;

v' TlpaBWIHHK 3@ YCTPOWCTBOTO M JeiHocTTa Ha lleHThpa 3a MHOBALMU U

[peANpUeMayecTBo;

SSENENEN

<



v IlpaBuaHHK 32 YCTpOCTBOTO M JeiiHocTra Ha LleHThpa 3a KapuepHo
pa3BUTHE;

v" Hapwunuk 1o kadectBoto Ha BYAPP;

v Cucrema 3a OLEHSABaHE M MOJIbpP)KaHE Ha KaueCTBOTO Ha OOy4YEHHETO U Ha
aKaJeMUYHUS ChCTaB.

VYUYEBHA JEUHOCT

1. IloaroroBka, opraHmsanus ¥ OCBLIECTBSBAHE HA BB3MOKHO Hai-
KauecTBeH M e(QEeKTHBEH yueOeH Mpolec, B ChbOTBETCTBUE C M3MCKBAHUATA Ha
bosionckara Jekiapauus M Hai-100pUTe TpaaulMu Ha OBJIrapcKOTO BHUCLIE
oOpa3oBaHHE.

2. llojurbpkaHe Ha BUCOKO KaYeCTBO HA MHCTUTYLIMOHAIHA aKpeAUTallus Ha
BHCLIETO YYMJMILE U aKpeauTauuss 1o MpodeCHOHAIHU HaIpaBICHUs,
MoJ/IbpKaHe Ha yyeOHaTa JOKyMEHTalUs B ChOTBETCTBUE ¢ nipoMeHuTe B 3BO
u B [IpaBuinuka 3a ycrpoiictBoTO U AcitHocTTa Ha BYAPP — [1noBaus.

3. Iloaabpxane Ha cucTeMara 3a HATpyNBaHE W TpaHcdep Ha KpeAuTH, 3a
OCUTypsiBaHE Ha MOOMIIHOCT Ha CTYACHTHTE U OOMEH ChC CPOJHU €BPONEHCKH
YHUBEPCUTETH.

4. PeryisipHO aKkTyalu3UpaHe U ONTUMU3MpAHE Ha yyeOHaTa JOKYMEHTaLus,
B T. Y. QHOTALMM, KBAJIM(PUKALMOHHM XAPAKTEPUCTUKH, YYEOHH IUIAHOBE U
nporpamMu Ha y4eOHUTE JUCLUILUIMHUA, B ChOTBETCTBHE ChC:

— ChbBPEMEHHUTE HAYYHH U TEXHOJOTMYHH 3HAHUS;

— NOTPEOHOCTUTE Ha OOIIECTBOTO (I1a3apa Ha Tpyaa);

— MOTpPeOHOCTUTE HAa CTYACHTUTE OT aKTyaJlHU 3HAHUA U JIMYHOCTHHU
YMEHHUS;

— EBpOINEHCKUTE CTaHJapTH 32 Ka4yeCTBO;

— BOJICILIATE CBETOBHU MPAKTUKH.

5. W3BbpuiBaHe Ha IPOMEHM B ChHIIECTBYBAalIUTe Y4YeOHU IIJJAHOBE M
[porpamMu B I10COKa BKJIIOYBAHE Ha:

— y4eOHM JUCUMIUIMHA M METOJM 3a pa3BUBAHE KAaKTO HA KOTHUTUBHU
(aHaIMTUYHM M JAWTUTAJIHMA), Taka W HA HEKOTHUTHMBHU (COLMAIHU U
€MOLIMOHAJIHHA ) KOMIIETEHTHOCTH;

— JMCUMIUIMHU M METOAM, CTUMYJIMpAIld pPasBUTHETO HA KIIHOYOBUTE
KOMIIETEHTHOCTH 3a y4Y€HE Ipe3 ILIeJIUs JKUBOT, 4yXKIAOE3UKOBH, IPa)<JaHCKU H
COLIMAIHU, LU(POBU U JUTMTAIHU KOMIIETEHTHOCTH, YMEHMS 3a KPEAaTUBHO M
KPUTHYHO MHCJIEHE, KOMYHUKATUBHOCT, paboTa B €KUIl, JINJAEPCTBO;

— XUOpUAHM AUCUMIUIMHHM, OOXBallall¥ pas/MYHA Hay4YHu o0Jactu u
npo¢eCUOHAIHHU HAllpaBICHUS, 3aCUJIBaHE HAa MEKIY JMCUUIUIMHAPHUTE BPb3KH;

— JIMCUMIUIMHUA U TIPAKTUYECKO O0yYEHHUE 10 HOBM JUTHUTAIHU TEXHOJIOIMH,
BKJIIOYUTEJIHO 0a30BO 0Oy4eHHME 3a pa3BMBAaHE HAa YMEHHUS 33 AJITOPUTMHYHO
MUCIIEHE U pellIaBaHe Ha aJIrOPUTMHUYHH MPOOJIEMH;



— COLMAJIHU W/WJIM XyMaHUTAPHU JUCUIMIUIMHU (punocodus, coLuosorus,
MOJIUTOJIOTUST ¥ JIp.) B ydeOHUTE IUIAHOBE Ha Jpyrure IMpodecHoHalIHu
HaIIpaBJICHUs], KAKTO U Ha YBOJIHYU JMCLUILUIMHYA OT TOYHUTE HAYKU (MaTeMaTHKa,
uHpopMaTHKa, TPUPOAHM HAYKH U JAp.) B XYMAHUTAPHUTE MU COLMAIHUTE
HaIpaBJICHNS

— 3QIbJDKUTEJIHM 4YacoBe MO CHOPT, CHOped crneuuduxara Ha ydyeOHHUTE
[JIaHOBE.

6. Cp3/1aBaHE HAa CUCTEMA 3a IEPUOJIMYEH IPETJIE]], OLIEHKA Ha aKTyaJIHOCTTa
1 hopMmyaHpaHe Ha NPEAIOKEHHUS 3a 110,100psABaHE HA yUeOHOTO ChABPKAHUE OT
BBHHIIIHU CHEIUATUCTU (YYEHH U MPAKTULIH).

7. BxioyBaHe B IepHOAMYHATA aTecTalds Ha aKaJIeMHUYHHMsS CHCTaB Ha
oKasaresid, 0OCKTUBHO OTYMTALM aKTYaJIHOCTTa Ha NpernojaBaHus MaTepuall
OT IJie/IHa TOYKAa Ha HErOBOTO HAYYHO M TEXHOJIOTUYHO HUBO.

8. Ilpunarane Ha CBHBPEMEHHH CpEACTBAa 3a NPEBEHLUS W KOHTPOJ Ha
[JIarMaTCTBOTO B y4eOHMUS MPOIIEC, BKIIOYUTEIHO Upe3 coPTyep 3a poBepKa 3a
HaJM4YMe Ha IJIArdaTCTBO M pEriiaMeHTUpaHe B €THMYHUS KOJIEKC Ha BHUCIIETO
YUUIIUIIIE.

9. B CHHXPOH ChC ChbBPEMEHHUTE TEH/ICHIIUH, BKJIIOUYBaHE Ha 00YUYCHUETO 110
MHOBAIIMM ¥ TIPEJNPUEMAYECTBO BBB BCHUKM Y4YEOHHM [IJIaHOBE, CIIOPE/
cnenupukara Ha MpoGecHOHATHOTO HAlpaBjieHHe W Ha o0pasoBaTelHaTa
CTETIEH.

10. OcurypsiBaHe Ha 3aCWiICHa MPAaKTUYECKa MTOJArOTOBKA Ha CTYJICHTUTE 3a
npuoOMBaHe Ha KOMIIETEHTHOCTM M KayecTBa, THPCEHM HA Iasapa Ha Tpy/a,
4pe3 BKJIIOUBAHE B IPENO/IABAHETO HA CIIENMAIUCTH ¢ OOraT pakTUYECKH OIUT,
JyaqHo 00y4eHHUEe U OCUTYPsIBAHE HA CTY/ICHTCKH CTaXXOBE U MPAKTUKH.

11. AxrtyanusupaHe Ha y4eOHMTE I[UIAHOBE M TIpOrpaMM B I10COKa
HaMmajsiBaHE Ha ayJuTOpHAaTa 3acTOCT 3a CMETKa Ha YyBejlW4yaBaHe Ha
M3BbHAYAUTOPHUTE JICHHOCTH U CaMOIIOJIrOTOBKATA HA CTYJACHTUTE.

12. AxueHTHpaHe BbpPXYy CAMOCTOSATEIHHUTE TBOPYECKM JIEHHOCTH, KaTo
IOArOTOBKA M TMpPEJACTaBiHE Ha KPHUTUYEH aHajiu3 10 JaJeH MpodiemM,
pazpaboTBaHEe Ha IPOEKTH, MOArOTOBKA Ha KypCoBH paboTH, peliaBaHe Ha
[IPaKTUYECKH 3a/laHKsl, y4acTHe B HAYYHU U3C/ICIBAHUS U JP.

13. IlInpoko BbBEXKaHE HA Ka3yCHUS METOJ KaTo CPEACTBO 3a HHTCH3UBHO
o0ChXK/aHE€ Ha [pernojiaBaHaTa MaTepusi M Pa3sBUTUETO HA YMEHUs 3a
apryMEeHTHpaHe, CIIOBECHO e0aTupaHe U B3€MaHE Ha PEIICHMUS.

14. OuensiBaHe Ha CTY/ICHTUTE Bb3 OCHOBA HA JIEMOHCTPUPAHU YMEHHS 3a
neGaTupaHe, UW3BBPUIBAHE HA HAy4YHM CKCIIEPUMEHTH MM TCOPETHYHO
MOJICJIpaHe, pelllaBaHe Ha peajHu NpoOJeMH, JIUIMTaJHA KPEaTHMBHOCT,
npejacTaBsiHe Ha HMH(pOpMalMs Ipel ayJAMTOPUs, KakTO M CIIOCOOHOCT 3a
BHMKBaHE B €CTECTBOTO Ha IMpo0ieMa, U3IO0JI3BAHE Ha Pa3IMYHM JMTUTAITHH
WHCTPYMEHTH 3a €()EKTHBHO MU3ITHJIHEHUE HA 3a/IaUUTE B PEAJIHUSA CBAT U JIP.

15. Yckopena aururanusanus Ha oOpa3oBaTelHUs MPOLEC — MpUjaraHe Ha
MOJEpHH  MH(GOPMALMOHHH ¥ KOMYHMKAllMOHHM  TEXHOJOIMH 34



yI0BJIETBOPABAHE HA OOPA30BATENHHUTE, HAYYHUTE U KyJITypHUTE HHTCPECH Ha
ChBpPEMEHHATa reHepanus CTy ACHTH.

16. VcbBLpIIEHCTBAHE HA MIATGOPMHUTE 32 €IEKTPOHHO M JUCTAHIMOHHO
obyueHMe ¥ Cb3JaBaHC HA HOBU MHTCPAKTMBHM JMIMTAIHH  peCypcH,
BK/TIOUMTEIHO JIOCTBII 0 BUPTYAIHHS KaMIlyC Ha EBPONCHUCKM YHUBEPCHTET
INVEST.

17. OGyyenue ype3 npeodiajaBalia BU3yalu3alus Ha yuyeOHuUsl Marepuall,
orpaHMYaBaHe Ha TEKCTOBMTE yueOHM MaTephald 3a CMETKa Ha BU3yaiHaTa v
3ByKOBa HH(OpMaIys.

18. [Touibpkane U OOHOBSIBAHE Ha BUpTyajiHaTta OMOIMOTEKa HA BYAPP 3a
obciyKBaHe Ha 00Y4YEHUETO U y4eOHHs MPOLEC.

19. AKTHBM3MpAHE M pa3lIMpsBaHE HA IAPTHLOPCTBOTO ¢ PabOTONATENNTE U
JbpiKaBaTa B 00pa3oBaTeHATA ICHHOCT U MPOJIbKABALLOTO 00y YEHHUE Ypes:

— [puMBIMYaHE Ha TpEJACTaBUTEIM Ha OuW3Heca M Ha JIbpiKaBHara
A/IMMHUCTDALS. TP O0CHKIAHETO HA YdeOHMTE IUIAHOBE U y4eOHHTE
IpOrpaMu;

— [OJMIOMAaraHe pa3sBUTHETO HA JyalHOTO OOydyeHHe M Apyrd (GOpMH Ha
CHBMECTHO 00ydeHHe (MHKYOaTOPH, JIETHH [IKOIM, KApUEPHU CHOUTHSA H JP.).

20. HachpuaBaHe ¥ pa3BUBaHE Ha (POPMHU 3a yUCHE Mpe3 LEIHs XKUBOT IPe3:

—  OCBIIECTBABAHE HAa TPOrpaMu 3a TPOJAb/DKaBamlo  oOydeHwue,
KBaJMUKALKSA ¥ TpeKBaInHKalMsA, KaTo OCHOBHO CPE/ACTBO 3a alalTHpaHe
KbM [IPOMEHSIMTE C€ U3MCKBAHMUS HA Na3apa Ha Tpy/a:

— MOJUTbpIKaHe U pa3HooOpassiBaHe JEHHOCTTA HA LICHTPOBETE 3a YUECHE Mpe3
[eJIUst JKUBOT.

21. Pa3paGoTBaHe Ha CbBMECTHM IPOrpaMu U CreLUaIN3alii B paMKUTE HA

eporneiickust ynupepcureT INVEST.

HopmaTuBHH 10KyMeHTH Ha BYAPP, cBbp3anu ¢ yyeGHaTa AeHHOCT:

Hapenba 3a npuem, 00yueHHe ¥ JIBIKCHUE Ha CTYICHTH

IIpaBUIHKK 3a y TBHPXK/1aBaHe Ha yueOHaTa 0Ky MeHTauus b8 BYAPP;

[TpaBu/HMK 32 Opranu3anus Ha ydebHara jJeiinoct BbB BY APP;

[IpaBHJIHKK 3@ OPraHU3ally U IPOBEXkK/aHe HA 00YYCHUETO B

oOpasoBaTeliHaTa U Hay4YHa CTEIeH ,,JJOKTOp™;

[IpaBuiiHKK 3a GopMHUpaHe Ha yueOHaTa 3a€TOCT HA aKa/ICMHYHHs ChCTaB

BbB BYAPP;

v TIpaBUJIHKK 3a IPUIaraHe Ha CHCTEMATa 3a HaTpyIBaHe U TpaHcdep Ha
KpeIuTH;

v/ Cucrema 3a olleHsBaHe | IO/UIbp)KaHe Ha KaueCTBOTO Ha 00Y4EHHETO U Ha
aKaJIeMUYHHUS ChCTaB;

v/ TIpaBUIHMK 3a OpraHu3allksATa Ha yaeOHHs NPOIEC B IUCTaHIMOHHA hopma
Ha 00y4CHHE;

v Cucrema 3a KOHTPOJI Ha Ka4eCTBOTO B IMCTAaHLIMOHHA (opma Ha 00yUYEHHE;
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v CucreMa 3a M3IUTBAHE ¥ OLCHSABAHE HA CTY/IEHTHTE B JMCTAHIIMOHHA (opma
Ha 00y4EeHUE;

v/ CnipaBOYHMK 32 OpraHu3alusiTa Ha J10CThIIA 10 WHOOPMALIMOHHUTE PECYPCH
Ha MHTEPHET-CHCTEMATa 32 JIUCTAHIIMOHHO 00y YeHHE;

v/ Merojuka 3a paspaboTBaHe Ha Y4YeOHM MaTepuaid U pecypcu |

TpaHCc(hepUpPaHETO UM B HHTEPHET-CHCTEMATA 32 /ICTAHIOHHO 00y YeHne;

M3uckBanus 3a pazpaboTBaHe Ha yueOHM MoMarajia Ha XapTHEH HOCUTEIL;

[lpaBuna 3a paspaGoTBaHe Ha y4eOHM ILUIaHOBE W y4eOHM NpOrpamMu B

06pa303aTenH0-KBanmbuKauHOHHa cTerneH ,,0akajiaBpp™ M ,,MarucTop™;

v’ TIpaBWJIHHMK 3a IPU3HABAHE HA NPUIOOUTO BUCIIE 00Pa30BaHUE U 3aBbPLICHH
nepuoii Ha o0yYeHHe B 4y KIECTPAHHU BUCIIM YUMJIMIINA U NMPU3HABAHC HA
OHC "mokTop" M HayuHaTa CTEleH "JOKTOp Ha HayKuTe', NpHaoOHTH B
4y’KJAeCTPaHHU BUCILM YYHIIHIIA.

5%

HAYYHOM3CJEJOBATEJICKA IEHHOCT

I. CtumyupaHe, aKTHBH3MpaHE M II0A00psiBaHE OpraHu3aluaTa Ha
HayuHOM3ClIeJoBaTelIcKaTa IeHHOCT, ¢hoOpa3HO HALMOHAIHUTE CTPATCTHYCCKU
IPUOPHUTETH U TipuopuTeTuTe Ha BY APP.

2. OcurypsiBaHe Ha WHCTUTYI[MOHAIHA MOJKpena Ha KaTeApuTe KaTo
ocHOBHM 3BeHa Ha HU /I BBbB BUCIIETO YUMIIHIIIC.

3. UhTepancuMIUIMHApHA  HACOYEHOCT HA  HayyHaTa  JIHHOCT — Ha
aKaJIeMUYHHUS CbCTaB.

4. AXTHBU3MpaHE Ha OPraHM3UPAHETO M YYACTHETO B MEXIAYyHApOJHH
HaydHu (OpyMH upe3 M3MO0JI3BaHE HA COOCTBEHH CpPE/ICTBA, CIIOHCOPH H
doHaKH.

5. OcurypsiBaHe Ha cpejcTBa 3a IyOJMKyBaHe Ha HAy4yHH CTaTHH B
pEHOMHPAHH CIIMCAHUsI U3BbH CTPaHaTa, 10 yCTaHOBCHH MPaBUIIa U KPUTCPUH.

6. BkirouBaHe B CHCTEMHMTE 32 aTeCTallUs M aKaJEeMUYHO M3pacTBaHe Ha
0OEKTUBHYM KPMTEPUM 32 OTYMTAHE Ha HAyYHMUTE PE3yNTaT - MyOJMKauud B
pedeprpaHi U MHAEKCHUPAHM CIMCAHUs, TPHUBJICYCHH CPEACTBAa OT HAYYHH M
HAYYHO-TIPUJIONKHU JIOTOBOPH, Opoii 3alMTHIM JOKTOPAHTH, PBKOBOJCTBO H
y4acThe B HAYYHO-TIPUIIOXKHHU IIPOEKTH U JIp.

7. U3naBane Ha MoOHOrpaduM Ha BOJEIIM IpernojaBare/id, H3Auramu
aBTopurera Ha BYAPP.

8. PeoBHO oOpraHusupaHe W MoAoOpsiBaHE ChABPKAHUETO Ha ITyOIMYHH
cHOMTHS 32 pa3NpOCTPAHEHUE HA HAYYHH 3HAHUS U Pe3yJITaTH.

9. AKTMBHM3MpaHE Ha MapTHBOPCTBOTO ¢ OM3HECa U JibpKaBaTa B HAy4HHTE
u3cie/BaHusl — 3acuiBane JeiiHoctra Ha BYAPP 3a nayyno o0OciyxBaHe Ha
PErHOHMTE.

10. PeanusupaHe Ha HAyYHOM3CIIEOBATEICKO U EKCIIEPTHO-KOHCYJITAHTCKO
obciykBaHe Ha  Ou3Heca W aJMMHHMCTpalsTta B TEPUTOPHAIHO-
aMUHUCTPATUBHUTE CTPYKTYPH U yTBBbpKAaBaHe Ha BY APP karo penomupana
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Hay4HO-00pa3oBaTe/iHa M KyJITypHa MHCTHTYLMS B Hallata M €BpoIeicKara
cHCTeMa Ha BUCILE 00pa3oBaHHuE.

11. M31aBaHe Ha YHUBEPCUTETCKO MEPUOAMYHO HAYUHO CIIUCAHUE.

12. PasmmpsBane jeiHocTTa Ha MHCTUTYTa 110 pErHOHAIHN HU3C/IC/ABAHUS U
[leHTbpa 3a MHOBALMHU U NIPEANIPUEMAYECTBO.

13. PasBurTue JeiHOCTTA HA AKaJIEMUYHO U3/1aTEJICTBO ,, TananTt™,

14. AKTUBH3UpaHe Ha MPO(ECHOHAIHNUTE KOHTAKTH C BOJACIIM OBJIrapcku u
4YIKJCCTPAaHHU YYCHH W TIPAKTULM, BKIIOYMTEIHO Ype3 TMPHUCHKIAHE Ha
1oueTHOoTO 3BanMe “JlokTop XoHOpHC Kay3a”, “Iloyernus 3Hak Ha BYAPP” u
3panueTo “Tloyeren mpodecop™.

15.PasButie  Ha  eBpomeiickus  ynuepcuter  INVEST  uypes
paspaboTBaHeTO Ha 00Ia CTpaTerus 3a HaAy4YHOM3CJIEJIOBATEICKa U
MHOBAIMOHHA JICHHOCT MO [PUOPUTETHUTE HAIlPABJICHUS: BpPbH3Ka MEMLY
BOJlaTa, CHEPrusATa, XpaHaTa M OKOJHATa Cpela; KayeCTBO Ha JKUBOT MU
IpeANprUeMadecTBo.

16. AKTMBHO  BKJIOYBAaHE Ha  [IPENoJaBaTe/IW/M3CIIeN0BaTEH |
JIOKTOpaHTH B JieiiHOCcTUTE Ha eBponeiickus yHusepceuter INVEST B obnacrra
Ha HayKaTa U MHOBALMUTE — Ch3/1aBaHE HA CIIOJIE/ICH BUPTYAJICH KaMIlyC, JKUBH
naboparopuu, ChBMECTHH CIIO/ICJICHH o0pazoBaTesHu IIbTEKH,
Hay4HOM3ClIe10BaTecKu Mpexu u ap. (Erasmus+ Programme, KA2).

HopMaTHBHH JOKYMEHTH, CBBbpP3aHH ¢ Hay4YHOHM3CJIeJ0BaTeJCKaTa
AeHHOCT:

v Crpaterusi 3a pa3BUTHETO HA HayyHOM3CleJ0oBarTejcKara JCHHOCT Ha
BYAPP B nepuona 2020-2030 r.;

v T[lpaBUJIHHK 32 HAyYHOM3CJIEIOBATE/ICKATa M KOHCYJITAHTCKA JICHHOCT;

v' TlpaBWIHUK 32 yCTPOMCTBOTO M JeiiHOCTTa HAa MHCTHTYTa 32 pernoHanHu
usciaeaBanus kbM BYAPP;

v TlpaBUJIHMK 3a YCTPOMCTBOTO M JAelHOCTTa Ha lleHThpa 3a WHOBALUU M
IpeANpUEeMayeCcTBoO;

v' IlpaBuiia 3a HayYHOM3CJIE/JOBATEICKATA JICHHOCT HaA CTY/ICHTHTE.

KAJZIPOBA IMOJIMTUKA

I. MoTHBUpaHe Ha aKaJeMHYHHs ChCTaB 3a HEIPEKHCHATO MOBHUIIABAHE HA
KBaJM(UKALMATA U HAYYHO M3PACTBAHE Ype3 TBOPYECKH OTITyCK 3a padoTa 1o
JMCEPTAIMK, MPEJACPOYHO aTECTUpaHE NPU HAIWYHU pe3yJITaTH, y4acTHe B
KypcoBe 3a uyxaoesukosa rnojaroroska, MKT u uscienoBaresicku yMeHHs.

2. Pa3BuTHe Ha MEXIyHApoAHM (GOPMHM 3a MNOATOTOBKA W [OBHIIABaHE
KBalM(UKAIMATa HA AaKaJEMHYHHUS CBHCTaB, BKJIIOYUTEIHO OpraHU3MpaHe
y4acTHETO MY B MEXK/JAYYHUBEPCUTETCKM HAIMOHAIHU M MEX/yHApOJHH
KOH(EPEHIIMK ¥ CEMUHAPH 3a MPE/ICTABIHE HA HOBU METO/IU 33 00y4CHHE.



3. OOyueHHe Ha MpenojiaBaTe/IuTe B yMeHus 3a 00paboTka Ha uH(OpMaLus,
BM3yaJlHa TPaMOTHOCT M [IpWJaraHe Ha TEXHOJOTMYHU HMHCTPYMEHTH 32
noo0psiBaHe npoieca Ha o0y4yeHue.

4. [IpeBpbliaHe Ha aTecTalMsATa B €(PEKTHBEH CTUMYJ 3a NPO(ECHUOHATHO
pa3BUTHE U aKaJEMUYHO U3PACTBAHE.

5. BpBexiane Ha cTuMyJiupall Mojel 3a opmupatne Ha paboTHaTa 3aruiaTa
- 00Bbp3BaHE Ha BBTPEIIHUTE MpaBuiia 3a paboTHAaTA 3aruiaTa ¢ KOJIM4YeCTBOTO U
KaueCTBOTO Ha IPEI0/JaBaHe U HAy4YHO-M3CIe/l0BaTelIcKa padoTa.

6. PazroBapBaHe OT NMpeKOMEpHa Npeno/aBaTecKa WiId aMUHUCTPATUBHA
JEHHOCT M TMPEeJOCTaBsIHE Ha BpEME W BB3MOXKHOCTH 3a pasllUpsBaHe Ha
3HaHMATA Ha MPENoJaBaTe/IUTe, pa3BUBaHE Ha MPENOJABATEICKUTE YMEHMS,
MOJArOTOBKA U PHKOBOJCTBO Ha HAYYHM ITPOEKTH, BKII. C Y4aCTHETO HA CTYAEHTH.

7. BkiouBaHe B MEXKIAYHapOJAHU MPOEKTH W YHUBEPCUTETCKM MPEXHU 3a
OCBIIECTBsIBAHE HA CbBMECTHA M3CJIE/10BATE/ICKA U Iy OJIMKAMOHHA JIEHHOCT.

8. duHaHCHpaHE YYaCTHETO Ha MPENnoJaBaTe/IMTe B MEX/yHApO/H! HAYyYHH
nporpamu, KOHQEPEHIMH, CUMIIO3UYMHU H IIPAKTHKH.

9. Cp3aBaHe Ha 10-400pM yCIOBUS 3a TpyJd — OCUIYpsBaHE Ha
CAMOCTOSATEIHO PabOTHO MACTO, 000PY/IBAHO BUCOKOTEXHOJIOIHYHO.

10. OcurypsiBaHe Ha HMHCTUTYLIMOHAJIHA IIOJKpena 3a HaMmalsiBaHe
Bb3JACHCTBUETO HA JIEMOTUBUpPAILU (DAKTOPH, KAaTO ciada MOTHBALIMS HA YacT OT
CTYJACHTUTE, BUCOKO PaBHHIIE HA CTpeC, HEOIAronpusTHU yCJIOBUs Ha padoTa,
BKJIIOUMUTEIHO YOBEIIKMA B3aUMOOTHOIICHUS U T.H.

1. Cp31aBaHe Ha YCIOBHUS HapacTBaHE Ha OTHOCHUTEIHMS [ Ha
XaOMJIUTUPAHUTE JIML@A, Ype3 ECTECTBEHOTO pa3BUTUE Ha COOCTBEHUS
akajieMuueH cbetaB Ha BYAPP.

12. [IpuBnuyane Ha epyAupaHu XaOWJIMTUPAHU TMPENOAABATEIM, C OIJIE]
noA00psiBaHE Ka4eCTBOTO HA aKaJeMUYHMUSI ChCTaB.

13. Cp31aBane Ha  10-A00pO  BB3pPACTOBO  CBOTBETCTBUE  MEXIY
npenojaBaTen U CTYIEHTH, Ypes:

— HacbpyaBaHE Ha IOBeYEe MIIAJAM XOpa Ja y4yacTBaT B KOHKYpCH 3a

[penojaBareiu;

— MoJINoOMarale Ha MJIaJiuTe IMperojaBaTelly a ce pa3BUBaT U XaOMJIUTHPAT

B KPaTKU CPOKOBE, IIpH 3al1a3BaHe Ha BUCOKH aKaJeMHYHHU CTaHIapTH,

— HU3M0JI13BaHE HAa MAruCTbpPCKUTE IMPOrpaMM 3a IOArOTOBKA Ha ObACIIM

JOKTOPAaHTCKU pa3pabOTKH M MPEXoJl KbM IpernojaBateicka pabota, NpH

U3SIBEHHM CTY/EHTH C M3CJIeJOBaTe/ICKa Harjaca U yMeHHus 3a oOllyBaHe C

ay IMTOPUSATA.
14. CTpor KOHTPOJ M OTYETHOCT 3a e(QEeKTUBHOCTTA Ha paborara Ha
aJIMMHUCTPAaTHBHUSL TIEPCOHAN B OOCIY)KBAalIUTE 3BEHA — JIBXKHOCTHU

XapaKTepUCTHKH, [JIaHOBE 3a paboTa, OTYETHOCT, aTecTupaHe, Ju(epeHupaHo
MAaTepUaIHO CTUMYJIMPAHE.

I5. YTBbpK/laBaHE Ha aKaJeMUyHaTa €THUKAa B OTHOIIEHHATA MEXKY
MpernojaBaTeuTe, CIIy)KUTEIUTE U CTyIeHTHTE BbB BY APP.



HopMaTHBHH 10KYMEHTH, CBbP3aHH ¢ Ka/IpPOBaTa MOJHUTHKA:

v/ Crparternyeck IUIaH 3a Pa3sBUTHE U M3PACTBAHEC HA aKaJeMUYHMS CHCTAB HA
BYAPP 3a nepuosaa 2020 —2025 r.;

v/ Cucrema 3a IUIAHMpaHE W KOHTPOJIMPAaHE PA3BUTHETO Ha KaJpuUTe BbB
BYAPP u TSXHOTO XaOMJIMTHPAHE;

v/ [IpaBWJIHMK 3a TIPUJIAraHE Ha 3aKOHA 3a Pa3sBUTHC HA aKaJCMUYHHUS ChCTaB

BB BYAPP;

[IpaBHITHUK 32 aTECTHPAHE HA aKaICMUYHHS CHCTaB;

[IpaBU/IHUK 3a aTECTUPAHE HA aJIMUHUCTPATUBHUS NIEPCOHAL.

ENEN

CTYJAEHTCKA IMOJIUTHKA

I. OcurypsiBaHe Ha JeTaillIHa W ITbJIHOLICHHA MH(pOpMALlMs U TOJKpena Ha
CTYJIEHTHTE OT TSAXHOTO IMOCpEllaHe M 3alucBaHe, Mpe3 O00yuyeHHeTo, /0
3aBbPIIBAHETO U W3/1aBAHETO HA JMILJIOMA.

2. PasmmmpsiBaHe Ha JIeHHOCTTa [0 INPOyYBaHE HA CTYACHTCKOTO MHEHME
ype3 aHOHMMHU aHKETH — €(EKTUBEH MEXAHM3bM 3a peryjsipHa OlCHKa Ha
Ka4eCcTBOTO Ha y4eOHMS MPOLIEC.

3. [lomrbpikaHe Ha MOCTOSIHEH JMAJIOr ChC CTYACHTUTE U TEXHUTE JIMACPH.

4. UHGOpMHUPAHOCT Ha CTY/ICHTUTE 3a PEIICHUATA Ha PHKOBOJAHUTE OpraHy,
TEXHHUTE TIpaBa, 3aJb/DKCHUS, Bb3MOKHOCTH U CHOTBETHH CPOKOBE, IOKYMECHTH
¥ YCIIOBHSI 3a pealu3arusi.

5. OcurypsiBaHe Ha oOpaTHaTta Bpb3Ka Ha CTYJACHTUTE C KaTeIpUTe Ha
BYAPP.

6. [Toakpena Ha wHunuMaTuBuTe Ha CTYJCHTCKHUs CHBET 3a pClIaBaHE Ha
ChHILECTBYBALIM [IPOOJIEMH.

7. IToagnomarane Ha MPO(ECHOHATHOTO OPUCHTHPAHE HA CTYJCHTUTE 4pe3
[leHTBpa 3a pa3BUTUE HA KapHepaTa.

8. [TojurbpskaHe Ha MEXaHM3MHU 3a I[POCJICAsBaHE peanuzanuara Ha
JMIUIOMUPAHUTE CTY/JCHTH, BKIOYHTEIHO upe3 Kiyba Ha BB3NUTAHULUTE HA
BYAPP.

9. 3alMTa NpaBaTa Ha BCeKH cTyIeHT BbB BYAPP, xato cBoOoHa THYHOCT
B JJIEMOKpPATUYHO OOILECTBO.

10. AKTMBHO BK/JIIOYBaHE Ha cryjeHTHTe HAa BYAPP B paspaborBaneTo Ha
yueOHHM NpOrpamu, ClielHaIn3aluy, JeTHH 1 3UMHH YYHIMIIA 1101 GopmaTa Ha
KpaTKOCpOYHa MOOHMIHOCT B paMKUTE Ha eBponeicku yuusepeuteT INVEST.

Hopmamnﬂn JOKYMEHTH, CBbP3aHH CbC CTYAEHTCKATa MNOJIHTHKA:

v/ Hapen6a 3a nipuem, 00y4eHHE | JIBIKCHUE HA CTYICHTH U IOKTOPAHTH;
v [IpaBUIHHK 3a CTyJAEHTCKUs chbBeT Ha BYAPP;
v’ IlpaBuiia 3a Hay4YHOU3CJI€0BATEICKATA ICHHOCT Ha CTYICHTHUTE.
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MEXAYHAPOJAHO CbTPYIHUYECTBO

I. PasmmpsiBaHe Ha AaKaJAEMHMYHHMTE MAPTHBOPCTBA €  UYXKACCTPaHHU
VHUBEPCUTETH M Y4YacTHe B MHHMIMATUBATE 3a H3IPAXKIAHE HA EBPONCHCKH
YHUBEPCUTETU — 00pa30BaTE/HU ¥ HAYYHU MPEKH, Bb3 OCHOBA Ha ChBMECTHO
U3ITBJIHSABAHU JIEHHOCTH.

2. CtumyupaHe ¥ TOJAKpena 3a MEXIYHapoJHOTO ChTPYIHUYECTBO B
obacTTa Ha HAy4YHUTE M3CJIE/IBaHMs M y4yacTHe B MEXIyHApOJHU HAY4HH
MPOEKTU U UHPACTPYKTY PH.

3. Ilomob6psiBane uHTerpauusira Ha BYAPP B MexIyHapoJHOTO
00pa30BaTeIHO TIPOCTPAHCTBO W IPUBIMYAHE HA [OBEYE YYNKJICCTPAaHHU
CTYJICHTH, JOKTOPAHTU U CIIELMAIN3aHTH Ype3:

— pa3sKpMBaHE Ha IIOBEYE CIELMAJIHOCTH M IpOrpamMd Ha YyXI E3HK,

BKJIIOYMTEIIHO TpeJlarane Ha JUCTaHIMOHHI KYypCOBE C OTBOPEH JIOCTBII 32

CTY/ICHTH OT LislUI CBAT;

— XapMOHH3UpaHe Ha y4eOHMTE IUIAHOBE M MPOrpamu ¢ Te3W Ha BOJCHIU

Yy’K/IECTPAHHM YHUBEPCHTETH, O0O0ydYaBalld B CXOJHH MPO(ECHOHATHH

HaIpaBJICHNs;

— CTMMyJMpaHe pa3pa0OTBaHETO M W3JaBaHETO Ha y4eOHWIHM, y4eOHH

romarajia ¥ MOHOTpaUUHH TPYAOBE Ha Yy XK1 C3UIIM;

— CTHMYJIMpaHe Ch3/aBaHETO HAa ChbBMECTHM 00pa3oBaTEIHU Mporpamu ¢

yyKAECTPAHHH BUCIIM YYHJIMIA, KAKTO M HAa HOBM ¢opmu Ha

oOpa3oBaTesieH 0OMEH B PAMKHMTE Ha €BPOIECHCKOTO CHTPYAHUUYECTBO, KAaTO

JIBOWHHU ¥ CHbBMECTHM 00Pa30BaTE/IHU CTEIICHU U JIp.;

— CTHMyJIMpaHe Ha JBOHHOTO HAay4YHO PBKOBOACTBO Ha JOKTOPaHTH C

OBJIFAPCKY U YYIKAECTPAHEH HAY4€H PHKOBOAMTEL.

4. PasmupsiBaHe Ha JOOPUTE MPAKTUKK 338 U3HACSHE HA LIMKJIM OT JICKIMHU Ha
NpouyTH HPOGecopd OT MPECTHKHH EBPONCHCKH, AMEPUKAHCKM M pPYyCKH
VHUBEPCUTETH, C LEJ] YCBOSBaHE Ha Hai-100pHUTE €BPONEHCKH MOJEIH B
cepaTa Ha BUCLIETO 00pa30BaHHUE.

5. [loBuIIaBaHe HA MOATOTBEHOCTTA HA aKaJIEMUYHHS CHCTAB, CIIYKUTEIUTE
B aJAMHHHCTpAlUSATa M CTyJEHTUTE 3a padoTa B MYJITUKYJITypHa H
MHOTI'0€3MKOBA Cpejia Upe3 UyKA0E3UKOBO 00yUCHHUE.

6. [lpuiaraHe Ha MPO3payHM, CIPABE/UIMBH M HAAKIAHH TPOLEAYPH H
KpHTEpUM 3a NPU3HABaHE Ha 3aBBPIICHYU CTENEHM M IEPUOJAM Ha OOyueHHE B
4y)KIECTPaHHM BHUCLIM YYMJIMING M IIOBHIIABAHE KOMIETEHTHOCTTa Ha
riepcoHasa, KOMTo N3BbpIIBA IPU3HABAHETO.

7. CrumynupaHe W TOAKpena Ha ydyacTHETO B CHCLHAIU3alUU U
MEXKIyHapoAHU GopyMHU M Ha WICHCTBOTO B MEIKLy HAPOIHU OpraHU3alHH.

8. CrumyiupaHe mnyOJMKyBaHETO HaA HAy4YHU CTaTUM BBB BOJCIIH
MEKTyHapO/IH! aKaIeMUYHH U3/IaHUS.

9. BxmouBane Ha u3naBanotro ot BYAPP nayuHno cnucanue ,.HoBo 3Hanue™
B MEX/IyHapoiHu 0a3u ¢ aHHM 32 Hay4YHa JUTepaTypa.
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10. HacbpuaBane Ha BXoAsmiaTa 1 u3xo/siata MOOMJIHOCT Ha CTYACHTUTE:

— IOBUIIABAHE YYACTUETO HA CTYJICHTUTE M JIOKTOPAHTUTE B MOOMJIHOCT,

O0OMEH U CTa)KOBE B 4y K/IE€CTPAaHHU YHUBEPCUTETH,

— MOAIIOMAaraHe Ha CTyAE€HTUTE IpU U300p Ha KypCcOBE W MpPOrpamMu, Npeau

HayaJI0TO Ha MOOMITHOCTTA;

— BKJIIOYBAHE HA aKaJleMUyHaTa MOOMJIHOCT B YUEOHHUTE TIJIaHOBE.

[1.IToBuIIaBaHe MeXKyHapoJHaTa paslio3HABA€MOCT U M000psiBaHe Ha

LAJIOCTHHUS NPOLEC HAa MHTepHaumoHanu3aus BB BY APP u Bb3moxkHocTHTE 32
peanusalus Ha CTYAEHTH, MPENOAABATENN U CIY)KUTEIN Ype3 aKTUBHO y4acTHE
B JeiHoctute Ha eBponeiicku yHuBepcuteT INVEST — usxoadimum u BXoadiu
MOOMIIHOCTH, o0y4eHus, cleHaIU3aliH, BUPTYaJICH KaMITyC,
nepcoHanu3upana iargopMa 3a U3KyCTBEH MHTEJEKT, KUBU J1adOpaTopuu M

ap.

HopMaTMBHH  JOKYMEHTH,  CBbP3aHH C  MEXKIYHAPOXHOTO
CHTPYAHHYECTBO:

v/ IIpaBW/IHMK 3a akaJeMu4eH OOMEH Ha CTYJAEHTH, [pernojaBare]d u
HEIpEerno1aBaTeICKu ChCTaB;

v [IpaBuJIHMK 3a NpU3HaBaHe Ha NPUI00UTO BUCLIEe 00pa30BaHUE U 3aBbPIICHU
Mepuo/ i Ha o0ydyeHue B 4YyKAECTPaHHU BUCIIM YYMJIMINA M NPU3HABaHE Ha
OHC "pokrop" u HC "nokrop Ha Haykute", IpuI0OUTH B 4y>KIECTPAHHU
BUCIIY YYUITHILA.

COLUAJIHA ITOJIMTUKA

1. [Tonmomarane uHuuMaTuBUTE HAa CTYACHTCKUS CbBET B OPraHU3UPAHETO
Ha CIIOPTHU, TPYAOBU U COLIMATIHUA MEPOTIPUATHS.

2. HenpexbcHATH IPHKU 3a HapacTBaHE JOXOUTE HA BCUUKU paboTelH BbB
BYAPP.

3. MoTuBupaHe Ha M3SBEHUTE YYACTHUIM B HAYYHU M HAYYHO-IIPUIOKHH
TeMHU 4pe3 JAOIBJIHUTEIHO MATEPHAIHO CTUMYJIMPAHE.

4. PasmmpsBane aeitnocrra Ha Kuy6 Ilpusrenn na BYAPP” u Axanemus

3a suaepu , [ Ipod. a-p urx. 1. JIumMutpos®.

HopmaTHBHHM J0KYMEHTH, CBbP3aHH CbC COUMAIHATA NOJHTHKA:
v' [IpaBuiHUK 3a yCTpOiicTBOTO M AeitHocTTa Ha BYAPP.
O®UHAHCOBA ITOJIMTHKA
I. Yyactue na BYAPP B naumonanmnu M MEKIYHApPOAHH IIpOrpamu 3a

OCUrypsaBaHe Ha JOIIBJIHUTEIHH cpeacrtea 3a yqeﬁﬂaTa,
Hay4YHOU3CJICAOBATE/ICKaTa U aIMUHUCTPAaTUBHATA JICMHOCTHM — 3a Ch3/l1aBaHE Ha
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matepuanHa Oasa (TexHuka u o0opy/BaHe), I[O3BOJIABAIlA I0400psABaHE
00CIIy’)KBaHETO Ha CTYJEHTUTE M IPENOJaBaTEIUTE, KAKTO W IpPHUIAraHeTo Ha
CbBpEMEHHHU 00pa30BATEIHU TEXHOJIOTHH, BKJIIOYUTEIHO Ch3/laBaHE HA OHJIANH
OubMoTEeKa, MHTEPAKTUBHO U JIUTMTAJIHO MPENojaBaHe.

2. YyacTue B YHUBEPCUTETCKU TEXHOJOTHYHH IIPOrpaMH 3a OCUTYpsiIBaHE Ha
MaTepralld U CPEACTBa 3a MOAINOMAraHe JUruTaau3alusaTa Ha yuyeOHus mporec,
TEPEHHH U3CJIC/IBaHUs, IIPOEKTHA ACHHOCT U JIp.

3. Yuactue B cpysxeHus, paspeuenu ot 3BO.

4. CTUMyJMpaHe Ha WHULMATUBU U NPOEKTH C OTJEIHM 3BEHA M JHIA 3a
OCUTypsIBaHE Ha JIONBJIHUTEIIHU IpUxoau BB BYAPP.

5. IlpuBiaryane Ha MOBEYE YyXKACCTPAHHU CTY/ICHTH U JIOKTOPAHTH.

6. HapactBane posara Ha Kiy6a Ha Bw3nuraHuuure Ha BYAPP u Kiyo
WIpustenn na BYAPP* 3a Bce no-tscHo 00Bbp3BaHE ¢ OU3HEC-CTPYKTYPHUTE U
MpUBJIMYaHE HAa PUHAHCOB pecypc.

7. OueHka u mperiea Ha ¢puHaHCcOBaTa €HEKTUBHOCT HA CIELUHATHOCTUTE B
OKC ,,6akanaBbp® U ,,MarucTbp™ U MpPEKpaATABAHE HA TE3U, KOUTO ca OOEKT Ha
cnal uHTepec.

HOpMaTHBHH AOKYMEHTH, CBbP3aHH € t]mnauconaTa MOJIHTHKA:

v' IlpaBUJIHHUK 3a YCTPOUCTBOTO U JieiiHOcTTa HAa BYAPP;

v' TIpaBUJIHHK 33 yCTPOMCTBOTO M JelHOCTTa Ha ¢uiman — Benuko TepHOBO
(Pyce) kebM BYAPP;

v' TIpaBuIHHUK 3@ YCTPONUCTBOTO ¥ AEHHOCTTA Ha HACTOSITEJICTBOTO;

v' TlpaBUJIHHUK 3@ YCTPOMCTBOTO U JEHHOCTTA, YIIPABIECHUETO U (PUHAHCUPAHETO
Ha L{eHThp 3a AUCTAHIIMOHHO 00y4YEeHHE.

KOMYHUKAIIUOHHA U UHO®OPMALIMOHHA ITOJIMTHKA

I. YcpBbplICHCTBaHE Ha MH(OpPMALMOHHATA CHCTEMa 3a YIpaBjICHUE Ha
Ka4yecTBOTO.

2. [Tojrbpikane akTyajqHOCTTa Ha y4yeOHaTa M HayuyHa HH(OpMALMOHHA

cucreMa.

3. PasmmpsiBane jieifHOCTTa HAa AKaJeMHYEH MEAUEH KomiIuieke ,.Harypai-

A* 3a pasnpocTpaHEHHE U pekjIaMmupaHe Ha joOpure mnpaktuku Ha BYAPP.

4. IlpeBpbiiane Ha BYAPP B pasniosnaBaem u npu3HaT KyJITYpPEH LIEHTHD Ha

rpaz [1;10BiMB 11oCpeACTBOM JIEMHOCTH, KATO:

— IMOANMCBAHE Ha JIOTOBOPU 3a CHTPYAHUYECTBO U Ch3/laBaHE Ha
NapTHHOPCKU  OTHOIIEHUS €  pasjM4H¥  KYJITYpHH  MHCTHTYLUH,
OpraHu3aluu, caApyxeHus, GoHaaluu 1 ap.;

— M3I0JI3BAHE HA BH3MOXHOCTH 32 BBHHIIHO (puHAHCHpaHe (CHOHCOpUpaHE)
Ha CbOUTHUSATA;
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— IpejJlaraHe Ha BBb3MOXHOCTH 3a peaju3alys Ha TBOPYECKHs MOTECHIIHA

Ha cryjaeHTuTe U Jokropantute B HUJ/[ u chepara Ha uskycrsoro, upes

pa3IN4yHU UHULIUATUBM,

~ MIPOYYBaHE Ha BE3MOKHOCTUTE 32 BbBEIK/IAHE B IIpOrpaMara Ha KyJITypHUS

KaJIeH/lap Ha MoBeYe padOoTH/IHHLIM, YBPKILONOBE, ChbCTE3aHuUsl, HAAIIPEBAPH

C 11€J1 aKTUBHO CTYIEHTCKOTO y4acTHE B ChOUTHATA.

5. PassuBane Ha oOpa3oBaTe/HMs MapKETUHI 4Ype3 peKIaMHU WU
MH(QOPMALIMOHHN MaTepualud (Ha XapTHEH U CIEKTPOHEH HOCHTENI) 3a
CTPYKTypaTa, rnpodecroHasHara mojroToBka u o0yueHue, Bb3MOKHOCTUTE 3a
peaau3anys U U3s4Ba Ha JJUYHOCTTA BB BUCIIETO yUUJIHILIE.

6. IIpoBexkjiaHe Ha aKTMBHAa MapKETHMHIOBA JICHHOCT 3a MpeACTaBsSHE Ha
BYAPP B uyx61Ha u ocobeHo cpeji Objirapckara guacropa.

7. Opranusanus u ycbBbplieHcTBane Ha WEB ctpanuniata na BY APP.

8. IlonmynspusupaHe Ha KyJATYPHUTE MEPONPUATHS, TPOBEKIAHU BbHB
BYAPP nipes BbTpelllHa U BbHIIHA ayIUTOPHUS.

9. IlpenocraBsHe Ha Bb3MOXKHOCT HA pa3iIMuHU KYJITYpHU OpraHu3aluu ja
MOIyJIIpU3MpaT CBOUTE MpeacTosduu coduts BbB BYAPP, upe3 nocrassiHe Ha
OaHepu, 11aKaTy, pasnpocTpaHeHue Ha (aaepy U Jp., ChIVIACHO MPEIBAPUTEITHO
pas3nucaHu NnpaBuia 3a 0J00peHue.

HOpMRTHBHH AOKYMEHTH, CBBbBpP3aHH ¢ KOMYHHKalMOHHaATaA H
HH q](] PMalHOHHA MOJIHTHKA:

v TIpaBWIHHUK 32 YCTPOMCTBOTO U JAEHHOCTTA HA U3/IATEJICKHSI ChBET;
v TlpaBWIHHMK 3a YCTPOMCTBOTO M JeiiHocTTa Ha IleHThpa 3a KapuepHo
passutue npu BYAPP.

Hacrosiiumsar Crpaternuecku mjaH 3a passutue Ha BYAPP e mnpuer c
pewenue Ha AC, IIpotokon Ne 5 or 22.12.2022 r.



